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Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan bagvuru incelenmekte olup izahname
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan heniiz onaylanmamistir, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun onaymi takiben kesinlesen Izahname ayrica ilan edilecektir.

BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...../...../........ tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhigimizin  ¢tkarilmis sermayesinin  30.636.683 TL’den 122.546.732 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 91.910.049 TL nominal degerli paylarmin halka arzina
iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilit anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur,

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin www.boschfren.com.tr ve halka arzda satisa aracihk
edecek Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.’nin www.vf.com.tr adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstir.
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadr,

Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltia ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrager sorumludur. Zararnn ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin a¢tkga belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantér ve ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi 8l¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu takdirde 6zetin vaniltici, hatah
yeya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece tzete_bagl olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar: hazirlayan Kkisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs,
yanlticr ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecede yénelik
agiklamalar icermektediy! Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarfhindeki 6ngériileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
ihrageinin  gelecege / yonelik agiklamalarinin  Sngoriilenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol atabilecektir.”

EMLER
KETI :
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KISALTMA VE TANIMLAR
KISALTMA TANIM
Aract Kurum,
Yatirm Yattrim Finansman Menkul Degerler A.S.
Firansman
$irket nezdinde gergeklesecek sermaye artrumina aracihk edilmesi, araciligin tiirii ve
Aracilik kapsamt, aracilik komisyonu ve masraflar ve paylatin satig usulit ve dagitima iliskn
Sozlegmesi hususlarm diizenlenmesi amaciyla Sirket ve Yatwrrm Finansman Menkul Degerler A.S.
arasinda akdedilen stzlesme.
AS. Anonim Sirketi
is?iﬁl?{aﬁging Borsa [stanbul A.S.
f;,f_':ﬂ‘}g:ﬁ:? Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S
Bosch Grubu Robert Bosch GmbH’nin Hakim Oldugu Sirketler Toplulugu
BSMYV Banka Sigorta Muameleleri Vergisi
COVIP-19 Koronavirils Hastalsg;
EUR/AVRO Avrupa Birligi Ortak Para Birimi
Gmbh Almanca dilinde Sinsrh Sorumlu Sirketin kisaltmas
GVK Gelir Vergisi Kanunu
1SIN Uluslararasi Menkul Kiymetler Kimlik Numaras:
KAP Kamu Aydintatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
md. Madde
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MKS Merkezi Kaydi Sistem
ObMD Otomotiv Distriblitorleri ve Mobilite Deregi
0SB Organize Sanayi Bslgesi
OSD Otomotiv Sanayii Dernegi
ODA Ozel Durum Agiklamasi
SAN Sanayi
SMMM Serbest Muhasebeci Mali Misavir
SPK/Kurul Sermaye Piyasas: Kuruiu
SPKn Sermaye Piyasas: Kanunu
TTK Tlrk Ticaret Kanunu
TL Tirk Lirast
TUIK Titrkiye [statistik Kurumu
TMS/TFRS Turkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar
UsSD Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
UMs Ulustararas: Muhasebe Standartlan
Yildiz Pazar

Borsa istanbui,

zeri Olan Paylarin Kota

Ha!k? Arz Edilen Kisminin Piyasa Degeri 1 Milyar TL ye L)

BOSOH FEE

_ . Alimdii1 Pazar
ISTEMLER
NI SRKET]

£
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1. BORSA GORUSU:

Yoktur.
IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.

ANoNi

&) b ' ‘, ASES
WA TiCARET
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamin: degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamast igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis olduunu beyan ederiz.

Thrace

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret AS Sorumlu Oldugu Kisim:

IZAHNAMENIN TAMAMI
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulug Sorumlu Oldugu Kismm:
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

IZAHNAMENIN TAMAMI

Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cergevesinde, gercege uygun oldugu ve bu bilgilerin anlammn: degistirecek nitelikte
bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlit makul Ozenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadnr.

Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulug

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Sorumlu Oldugu Kisim:
Muhasebeci Mali Miisavirlik AS.

Tolga Karelli, SMMM
Sorumlu Denetci

gefzaﬂlUgen» tSMMM HESAP DONEMI: 01.01,2021-31.12.2021,
orumlu Denetgi 01.01.2022-31,12.2022, 01.01.2023-31.12.2023

HESAP DONEMI: 01.01.2024-30.06.2024
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2. OZET
A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama YiikiimBiligii
A.l | Girigvenyarlar ¢ Bu dzet izahnameye giris olarak okunmaldir.

¢ Sermaye piyasas1 araglarmma iligkin yatinm  kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarm mahkemeye
taginmast durumunda, davaa yatirnme, halka arzin
gerceklestigi  iilkenin yasal diizenlemeleri c¢ergevesinde,
izahnamenin c¢evirisine iliskin maliyetlere yasal siiregler
baglatilmadan énce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak itzere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger kisimiar: ile
birlikte okundugu takdirde yanittica, hatali veya tutarsiz olmasi
veya yatirimellarin yatirim kararint vermesine yardmmer olacak
onemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A2 |lzahnamenin  |e izahname daha sonra kullanilmayacakar.
sonraki
kullanimina
iligkin bilgi
B—IHRACCI
B.1 |1hragemm Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S

ticaret unvam
ve isletme adx

Isletme adi yoktur,

B.2

fhracemmn
hukuki statiisii,
tabi oldugu
mevzuat,
kuruldugu iilke
ve adresi

Hukuki Statii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlan

Kuruldugu Ulke: Tiirkiyve Cumhuriyeti

Merkez Adresi: Fethiye OSB Mah. Sar1 Cad. No: 26 Niliifer/Bursa
Tel: 0224 270 67 00

Fax: 0224 261 05 10

Internet adresi: www.boschfren.com.tr

B.3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek sekilde
ihraccimn
meveut
faaliyetleririn ve
faaliyetferine
etki eden Snemli
faktsrierin
tanimz ile faaliyet
gosterilen
sektorler/
pazarlar

hakkinda bilgi |
_ i

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”Ynin faaliyet
konusunu, otomotiv ana sanayi firmalarinin ve yedek parga piyasasinm
gereksinim duydugu, otomobil ve hafif ticari araglar i¢in hidrolik fren
sistemnlerinin tretimi ve satis1 olusturmaktadir.

Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 willan ile 30/06/2023-30/06/2024
donemleri itibariyla hasilati agafndaki sekilde belirtilmistir.

“e‘(ST“[';""' 3t.12.2021 | Pay ] 31822022 | Fay | 31422023 | Pay | 30062023 Pay ! 30.06.2024 | Pay
Serve Fren
e 319.375.190 | %106 | 1.296,637.492 | %100 | 1.210.560.858 | %4100 | 723.126.298} %5100 | 583.821.516 | %100
Anasilindir

TOPLAM | 319.375.190 7{]00 1.296,637,497 | %100 | 1210560858 | %2100 | 723.123.29%| %4100 | 483821516
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B4 | Ihracay ve | Isbu Izahnamenin ilgili bdliimiinde yer alan ortaklifa ve bulundugu
faaliyet sektére iligkin riskler ve davalar, hukuki takibatlar ve tahkim istemleri
gosterdigi diginda, ortaklik faaliyetlerini Snemli 6lgiide etkileyebilecek egilimler,
sektorii belirsizlikler, talepler, yiikiimliilikler veya olaylar yoktur. Sirket, ana
etkileven faaliyeti konusu olarak %80 otomotiv ana sanayi, %20 grup i¢i firmalara
onemli en son | iiretim ve sattg yapmaktadir. Agustos bakim déneminde satiglarda hafif
egilimler diglis gozlemlenmekte olup Mart-Nisan ve Ekim-Kasim aylarinda
hakkinda bilgi | global otomobil piyasasiyla paralellik gostererek {iriin satts hacmi

artmaktadir.

B.5 | Thragomm 1996 yilinda gikarilmis sermayesinin %80’ini temsil eden hisselerin
dahil  oldugu | Almanya’da yerlesik Robert Bosch GmbH tarafindan satin alinmasiny
grup ve grup | takiben, Sirket, Robert Bosch Grubu’na dahil olmustur. Meveut durum
icindeki yeri itibartyla Robert Bosch GmbH’nin sermayedeki pay1 %84,5, halka acik

pay orant %15,5 olarak bulunmaktadir. Sirket’in faaliyet konusunu,
otomotiv ana sanayi firmalarinin ve yedek parga piyasasimin gereksinim
duydugu, otomobil ve hafif ticari araglar i¢in hidrolik fren sistemlerinin
tiretimi ve satist olusturmaktadir.

B.6 | Sermayedeki Sirket’in kayitl sermaye tavani 450.000.000 TL dir. Kurul tarafindan
veya toplam oy | verilen kayith sermaye tavamn izni, 2023-2027 yillan igin gegerlidir.
hakka igindeki | Sirket’in 6denmis sermayesi 30.636.683 TL olup her bir payin nominal
paylar degeri 0,01 TL dix.
dogrudan veya
dolayh  olarak | Sirket sermayesi A, B ve C grubu paylara bolinmiistiir. Bu gruplara
%5 ve fazlasi | iligkin tablo asagida yer almaktadr:
olan  Kkisilerin
isimleri/unvanl . Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi
arl ile  her Nama/ | . . . | BirPaym Sermayeye
birinin PaY || Grubu | Hamiline Imtiyazlarin Tird Nominal Toplam Oram
sahipligi ‘ Degeri (TLy| TV (%)
haklanda bilgi Yanetim Keruluna ‘

. A Nama aday gdsterme 0,01 34.087 0,037
Thragcinm o hintic
hakim 1mtlya-zma saniptir.
ortaklarimin Yoénetim Kuruluna
farkln oy B Nama . a.day goste@e. 0,01 2.461 0,003
haklarina sahip imtiyazina sahiptir.
olup C Hamiline | Bulunmamaktadr, 0,01 01.873.501 | 99,96
olmadiklar: TOPLAM [91.910,049 %100
haklanda bilgi

Sirket’in borsada islem gérmeyen nitelikteki A ve B grubu paylari nama
Varsa yazili olup yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazina sahiptir.

dogrudan veya
dolaylli olarak
ihra¢cimin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin

va da ihrag;g;xyBi
kontrol
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edenlerin Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
isimleri/unvanl Ortagm; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
ari ile bu . Genel kurul tarihi
P Ticaret cpsr s . I
kontroliin Unvany (27/077/2024) itibariyle Cari durum itibariyle
kayna@ 16.65.2022
Sistemleri
Sanayi ve (TL) (%) (TL) (%)
Ticaret A.S
Sobert Bosch 2588734842 | 84,5 | 103.549393,66 | 845
mbH
Diger 4,749.334,58 15,5 18.997.338,34 15,5
TOPLAM 30.636.683,00 | 100,00 122.546.732,00 | 100,00

Robert Bosch GmbH’'min $irket iizerinde %84,5 pay sahipligi ile
y6netim hakimiyeti ve kontrol giici bulunmaktadar,

Robert Bosch GmbH’nin pay sahipligi yapisi agagidaki gibidir:

Ana OrtaZin Pay Sahipligine Iligkin Bilgi
Ortagm; Sermaye Pay: / Oy Haklki
Ticaret Unvany/ Cari durum itibariyle
Robert Bosch GmbH (EUR) (%)
Robert Bosch Stiftung GmbH 1.127.903.740 | 93,99
ERBO Il GmbH 64.322.260 5,36
Robert Bosch GmbH 7.642.000 0,64
Robert Bosch FhKG 12.000 [ 0,001
Robert Bosch 1ThK 120.000 0,01
TOPLAM 1.200.000.080 | 100,08
Secilmis Sirket’in konsolide finansal tablolari ve bunlara iliskin bagimsiz

finansal bilgiler

. . denetim raporlan www.boschfren.com.tr ve www.kap.org.tr internet
ile ihracginin

sitelerinde yer almaktadir.

finansal
duromunda ve |{ .. oo Bammsz. |- _-"_':Baglmsi?'.. ©Bapemsiz ] C . Sinards
. "Ogzet Fingnsil Durem - - | - Dénetimden | Denctimden | Denétimden | : Dengtimden
faaliyet Tablosu(T4) . ol Gegmi | - Geemis | T Gegmig |07 Gegniis.
sonuc¢larinda e T 3202 | 314272022 | 3101202023 1 30/06/2024 -
Donen Varlklar 140,115,095 1""217.869.515 | 512.977.028 | 485.534.484
f.“eyda_"a gelen | ooy 29419931 | 372.513.168 | 382201337 | 329.355.562
dnemli Toplam Varliklar 169.535.026 | 790.382.683 | 895.179.265 | 814.800.046
degisiklikler Kisa Vadell YukGmlalikler 71.436.601 | 348.764.742 | 407.410370 | 277.161.888
Uzun Vadeli Yukamluikler 10170471 | 153.863.638 | 334733882 | 353.296.132
Ozkaynaklar 87.907.014 | 287.754.903 | 153.613.013 | 184.432.026
Toplam Kaynaklar 169.535.026 | 790.382.683 | 895.179.265 | 814.890.046

* SPK’nin 08/02/2024 tarih ve 9/221 sayilt Kararr ile 28/08/2024 tarih ve 48/1367 Karar:
uyarinca hazirlanmistir.
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Toplam VarhKklar;

30.06.2024 tarihinde Sirket’in toplam varliklari’min %359,6%s1 ddnen
varhiklardan %40,4°1 ise duran varliklardan olugmaktadar.

Donen Varhklar;

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 30.06.2024 tarihinde 50.849.790 TL
olarak gergeklesmis olup, donen varliklarin %10,5’ini kapsamaktadir.

Sirket’in ticari alacaklar1 30.06.2024 tarihinde 304.599.262 TL olarak
gerceklesmis  olup, domen varliklanin  yaklastk  %62,7’sini
kapsamaktadir.

Sirket’in  stoklant 30.06.2024 tarihinde 113.995.801 TL olarak
gergeklesmis olup, donen varliklarin %23,5°%ini kapsamaktadir.

Sirket’in pesin ddenmis giderleri 30.06.2024 tarihinde 6.296.794 TL
olarak gerceklesmis olup, dénen varliklarin yaklasik %1,3%tini
kapsamaktadir.

Duran Varhklar;

Sirket’in maddi duran varliklar 30.06.2024 tarihinde 235.838.911 TL
olarak gerceklesmis olup, duran varliklarin %71,6’sim kapsamaktadir.

Sirket’in kullanim hakk: varliklar 30.06.2024 tarthinde 81.130.827 TL
olarak gergeklesmis olup, duran varliklarin %24,6”sint kapsamaktadir.

Toplam Kaynaklar;

30.06.2024 tarihinde Sirket’in toplam kaynaklari’'nin %34’ kisa vadeli
ylkiimlitlitklerden, %43,4°1i uzun vadeli yiikiimliiliikklerden ve %22,6’s1
ise dzkaynaklardan olusmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler;

Sirket’in uzun vadeli borglanmalarinin kisa vadeli kisimlart 30.06.2024
tarihinde  21.025.404 TL olarak gerceklesmis olup, kisa vadeli
yiikimluliiklerin yaklagik %7,6’sim kapsamaktadir.

Sirket’in ticari borglar1 30.06.2024 tarihinde 176.602.246 TL olarak
gerceklesmis olup, kisa vadeli yukiimliiliiklerin yaklasik %63,7 sini
kapsamaktadir.

Sirket’in difer borglari 30.06.2024 tarihinde 28.064.527 TL olarak
gergeklesmis olup, kisa vadeli yiikiimluliklerin yaklastk %10,1%ini
kapsamaktadir.

Sirket’in kisa vadeli karsiliklar1 30.06.2024 tarihinde 32.300.144 TL
olarak gergeklesmis olup, kisa vadeli yiikiimlitiklerin %11,7sini
kapsamaktadir,

10
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Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler;

Sirket’in uzun vadeli borglanmalari 30.06.2024 tarihinde 43.656.377 TL
olarak gergeklesmis olup, uzun vadeli yitkiimliiliiklerin yaklasik
%12,4’{in{i kapsamaktadir,

Sirket’in miisteri stzlesmelerinden dogan yitktimlaliikleri 30.06.2024
tarthinde  32.523.774 TL olarak gergeklesmis olup, uzun vadeli
yikiimlitliiklerin %9,2’sini kapsamaktadir.

Sirket’in diger borglar 30.06.2024 tarihinde 247.394.422 TL olarak
gergeklesmis olup, uzun vadeli yikimliiliiklerin yaklasik %70’ini
kapsamaktadir.

Sirket’in uzun vadeli kargiliklart 30.06.2024 tarihinde 29.317.517 TL
olarak gerceklesmis olup, uzun vadeli yiikiimliiliklerin %8,3’iini
kapsamaktadir.
Ozkaynaklar;

Sirket’in  dzkaynaklari 30.06.2024 tarihinde 184.432.026 TL olarak
gerceklesmigtir.

_@he'li_mdi:

Denetimden
=== “Geemis

LGdir

Fablosi (TLY

/gidcrlcri (-}

Hasilat 319.375.150 1296637492 | 1210560868 | 723.128.208 883.821.516

Satiglarin 274 059,760 -L122.190.682 | -1.149.077.531 | -650.182.462 -804.480.032

maliyeti {»)

Brit .
45.315.430 174.446.810 61.483.337 72.945.836 79.341.484

kidr/(zarar)

Genel

yonetim 576,392 -2.505.743 -3.144.274 -2.201.900 41,921,204

giderteri -}

Satig,

g“}fg":ﬁifl“ﬂ Ve | 10548656 49.544329 | 41606350 | -21.701.210 | -21335.134
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Esas
faaliyetierden
diger gelirler

15.339.822

30.457.362

35721148

37.381.798

66.083.714

Esas
fealiyetlerden
diger giderler
&

-16.844.638

-47.166.007

-88.884.492

-82.330.664

-38.392.727

Faaliyet kin

32685516

105.688.093

-36.430.631

4.093.860

63.776.133

Yatinm
faatiyctlerinde
n gelirler

5480472

Finansman
gideri Oncesi
laaliyet
kir/zaran

38.165.988

105.688.093

-36.430.631

4.093.360

63.776.133

Finansman
Gelirleri

16.646.667

27.882.650

33.014.333

20.897.542

7.799.832

Finansman
Giderleri {-)

-2.726.391

-18.262.712

-147.285.658

-38.506.787

-48.017.8635

Parasal
Kayip/Karang
lar

-32.492.603

123.940.072

-117.794.845

Sitedliritlen
{aaliyetlerde
n vergi dncesi
kdr/(zarar)

52.086.264

B2.815.428

-21.752.684

-181.310.230

50,113,738

Surdirilen
Faalivetier
Vergi
Gider/Gelini

28.761.662

-18.511.793

Dénem Vergi

Gideri (-}

-14,576.673

-37.641

-11.916.526

-14.898.066

-1.435.815

Ertclenmis
Vergi Geliri

2.764.384

34.165.722

-29.241.137

43.659.728

-17.075.978

DQNEM
KARI/(ZAR
ARI}

+40.273.975

116.943.509

-62.910.347

-151,548.568

31.601.945

30.06.2024

gergeklesmistir.

tarihinde Sirket’in net satiglari gegen yilin aym
dénemine kiyasla %22,2 orarunda artis ile 883.821.516 TL olarak

Sirket’in  briit  kan

79.341.484 TL olarak

gerceklesmistir. Sirketin satiglarinin maliyeti ayni déneme kiyasia

yaklagik %23,7 oraninda artig gstermistir.
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30.06.2024 tarihinde Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirler
kalemi yaklagik 1,8 kat artarak 66.083.714 TL olmustur.

Sirket’in 30.06.2024 doneminde esas faaliyet kar1 63.776.133 TL
olarak gergeklesmistir.

Sirketin net finansman giderleri kalemi 30.06.2023 déneminde -
88.506.787 TL olarak gergeklesirken 30.06.2024 déneminde
yaklagik %457  azalarak  -48.017.865 TL tutarida
gerceklesmistir, Sirket 30.06.2024 donemi i¢in 26.555.638 TL net
parasal kazang kaydetmistir.

Sirket’in net kar performansma bakildiginda ise; Sirket’in
30.06.2023 ddneminde -152.548.568 TL olarak gerceklesen net
zarart 30.06.2024 déneminde ise 31.601.945 TL kir olarak

gerceklesmistir.
B.8 | Secilmis 6nemli | Yoktur,
proforma
finansal bilgiler
B.9 | Kéar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 | zahnamede Yoktur.
yer alan
finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu  goriis
disimdaki
hususlarin
igerigi
B.11 -Ihrat;c;mm Sirket, net isletme sermayesini (dénen varliklar - kisa vadel
igletme .. ytkiimliiliikler) seklinde hesaplamakta olup, 31.12.2021, 31.12.2022,
Sermayesinin 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihli finansal tablolarma gdre net isletme
;rl:iel: i?ll:ltliiliilderi sermayesi tutarlarina agagida yer verilmektedir.
ni AL - L 31220211 31122022 ] 31123023 | 30.06.2024
karsilayamama | | Donen Variikiar 140.115.095 | 417.869.515 | 473.193.298 | 485.534.484
St ;‘;Ex;‘:&'iﬂer 71456.601 | 348.764.142 | 375.813.158 | 277.161.888
g‘::ﬂ;z':f 68.658.494 | 69.105.373 | 97.380.140 | 208.372.596

Sirket’in gerek mevecut durum itibartyla, gerekse Sniimiizdeki 12 aylik
dénem i¢in cari yiikiimliiliiklerine kargilamak tizere yeterli isletme

sermayesi bulunmaktadir.
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C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 | Ihrag edilecek Strket’in 450.000.000 TL kayith sermaye tavam dahilinde 30.636.683
vefveya borsada | TL olan ¢ikanlms sermayesi tamami nakden (bedelli) karsilanmak
islem gorecek tizere %300 oramnda 91.910.049 TL artirilarak 122.546.732 TL’ye
sermaye ctkarilacaktir.,
piyasasi
aracunn menkul | Sermaye artirimi mevceut ortaklarin yeni pay alma haklart kisitlanmadan
kiymet yapilacak olup, yapilacak sermaye artiriminda A grubu paylar
tanimlama kargilifinda nama yazih ve “Borsada islem gérmeyen” A grubu, B grubu
numarast (ISIN} | paylar karsihigida nama yazih ve “Borsada islem gérmeyen” B grubu
dahil tiir ve ve C grubu paylar kargihfinda hamiline yazili ve “Borsada islem goren”
gruplarina C grubu pay verilecektir. S8z konusu paylarin ISIN numaras: isbu
iliskin bilgi Izahname tarihi itibaryla belirlenmemistir. Kurul onayinin ardindan

ISIN numarast Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 Anonim Sirketi’nden
(“Takasbank”) temin edilecektir.

C.2 | Sermaye Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
piyasasi
aracinin thrag
cdilecegi para
birimi

C.3 | ihrag edilmis ve | Ihrag edilmis ve bedelleri tamamen 6denmis pay 3.063.668.300 adettir.
bedelleri Bedeli tam &denmemis pay bulunmamaktardir.
tamamen
tdenmis pay
saysl ile varsa
bedeli tam
ddenmemis pay | Her bir payin nominal degeri 0,01 TL dir.
sayist
Her bir paym
nominal degeri -

C.4 | Sermaye Satig1 yapilacak paylar igin ilgili mevzuatta pay sahiplerine tanmms
piyasasi olan haklar asagidaki gibidir:
aracinin - Kérdan Pay Alma Hakki (SPKn madde 19, Kar Pay1 Tebligi Seri — No
sagladig haklar | II-19.1, TTK md.507)

haklknda bilgi

- Ortakhktan Aynlma Hakki (SPKn madde 24, Onemli Nitelikteki
Islemlere iligkin Ortak Esastar ve Ayrilma Hakki Tebligi Seri — No II-
233)

- Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, Ortakliktan
Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi Seri — No I[-27.3)

- Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK madde 507)

- Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn madde 19, Pay Tebligi Seri - No
VII-128.1)

- Yeni Pay Alma Hakk: (TTK madde 461 kayith sermaye sistemindeki

&n@khklar igin SPKn madde 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi Serj -

o H-18.1 ,VII-128.1 sayih Pay Tebligi)
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- Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn madde 29,30, Vekaleten
Oy Kullanilmas1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmast Tebligi Seri -
No 1I-30.1, TTK madde 414, 415, 419, 425, 1527)

-Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK md 407,409,417)

- Oy Hakki (SPKn madde 30, TTK madde 432, 434, 436)

- Itfa Geri Satma Hakk1 (Izahname ve fhrag Belgesi Tebligi 11.5.1)

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn madde 14, Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi Seri — No I1I-14.1, TTK
madde 437)

- Iptal Davasi Agma Hakki (TTK madde 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2)
- Azinlik Haklan (TTK madde 411, 412, 420, 439, 531, 559)

- Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK madde 438,439)

C.5 | Sermaye Yoktur.
piyasasi
araciin devir
ve tedaviiliinii
kisitlayicr
hususiar
hakkimnda bilgi

C.6 | Halka arz edilen | Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Yonergesi’nin 41. maddesi uyarinca,
sermaye paylar1 Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedell; ve/veya bedelsiz
piyasasi sermaye artirmnlart nedeniyle ihrag edecekleri yeni paylar, sermaye
araclarinin artirimi sonucu olugan yeni sermayenin Ticaret Siciline tescil edildiginin
borsada islem Borsa’ya bildirilmesini takiben baska bir islem ve karar tesis edilmesine
gormesi icin gerek kalmaksizin Borsa kotuna alimr.
basvuru yapilip
yapilmadigy Sirket’in C Grubu paylar: Borsa Istanbul A.S§. Yildiz Pazar’’nda islem
veya yapilip gormektedir. Sermaye artirmi kapsaminda ihrag edilecek paylar yeni pay
yapilmayacagi alma haklarinin kullanilmasini veya halka arz siiresi igerisinde satin
hususu ile islem | almasint takiben C grubu paylar Borsa Istanbul diizenlemeleri
giriilecek gergevesinde bagvuru  yapilmaksizin  BIST’te islem gérmeye
pazara iliskin baslayacakiir.
bilgi |

C.7 | Kér dagitim Sirket’in internet sitesinde
politikasi (https://www.boschfren.com.tr/media/chassis systems/pdf kurumsal
hakkinda bilgi | yoenetim lkeleri/sirketin_kar dagitim politikasi.pdf )} ve KAPta

yaymlanan (https://www.kap.org tr/tr/Bildirim/567851) Kar Dagitim
Politikas1 agagida yer almaktadir:

Sirketin umumi masraflann ile muhtelif amortisman gibi sirketce
6denmesi ve aynlmast zaruri olan meblaglar ile Sirket Tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tesbit olunan
gelirlerden diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen
safi (net) kér varsa gegmis yil zararlarimin ditsilmesinden sonra siras: ile
asafida gosterilen sekilde tevzi olunur,

a) Ttirk Ticaret Kanunu geregi % 5 genel kanuni yedek akee aynilir.
b)wB}l{yeden, Sermaye Piyasast Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda
“BArinci Temettli” aynlir. e N '
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¢) Saft kérdan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar diistildiikten sonra
kalan kismi Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi
olarak dagitmaya, donem sonu kér olarak bilancoda birakmaya, kanuni
veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya fevkalade yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hitkiimleri
saklidir.

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas:
kararlagtinilmig olan kistmdan édenmis sermayenin %35 ‘i oraninda kar
pay: dusiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uyarinca genel kanuni yedek akge olarak
ayrilir.

e) Genel Kurul’un yukarida éngériildiigii sekilde hissedarlara ikinci
temettii olarak tevziine karar verdigi meblagin % 10°u kurucu intifa
senedi maliklerine tahsis olunur. '

f) Yasa hitkmti ile ayrilmas: gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de
pay sahipleri igin belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi
biciminde dagitilmadikga baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér
aktartimasina, temettli dagitiminda imtiyazh pay sahiplerine, katilma,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, Yénetim Kurulu tiyeleri ile,
memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amagclarla kurulmus olan vakiflara
ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kérdan pay

dagitiimasina karar verilemez.

g) Temettii hesap dénemi itibariyle meveut paylarin tiimtine bunlarin
ihrag ve ihtisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir,

h) Dagitilmasina karar verilen karm dagitim sekli ve zamany, yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir. Bu
esas sbzlesme hitktimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar
dagrtim karari geri alinamaz.

TEMETTUNUN DAGITIMI

Temettiintin hangi tarihlerde édenecegini, Sermaye Piyasast Kanunu ve
ilgili Teblig hiikiimleri uyarinca Yénetim Kurulu'nun teklifi iizerine
Genel Kurul tesbit ve tayin eder,

D—RISKLER

D.1

Ihraceiya,
faaliyetlerine ve
icinde
bulundugu
sektore iliskin
dnemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

SANAY o HHEHET AN

D.1.1. Ihrageimin faaliyetlerine iligkin riskler:

* Sirket, liretim ve sati faaliyetlerini global ve yerel otomotiv ana
sanayinin talepleri dogrultusunda belirlemektedir. Dolayisiyla
otomotiv ana sanayinin daralmas: sirket’in iiretim ve satis
faaliyetlerinin daralmasi riskini beraberinde getirmektedir.

» Sirket’in ana faaliyet konusu otomotiv ve hafif ticari araglar icin
hidrolik fren sistemlerinin tiretim ve satigindan olugmaktadir. Uretim
ve sati faaliyetleri tek bir {iriin gesidinde gergeklestiginden, bu is
kolundaki daralmalarmn sirketin faaliyet konusunu birebir etkileme
riski meveuttur.

* Dbéviz kurlarindaki dalgalanma maliyetlerde artisa yol agmakta olup,
gelir ve karlili@1 olumsuz etkilemektedir.

o Thragemin kullandift hammaddelerin temininde yasanabilecek

aksaklik ve maliyet artiglari ve bu maliyet artiglaninin fiyat revizyonu

EMLER
i SIRKETI
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ile birlikte satislara yansitilamamas: halinde ihragginin faaliyetlerine
olumsuz etki edebilir,

e Ihraggmin devam eden iiretimlerine kargilik, devam eden projelerin
bitmesine takiben, tekrar proje iistlenilememesi durumunda gelecek
donemlerde ihrageumn hastlati ve karlils g1 olumsuz etkilenebilir,

* Enerji maliyetlerindeki artislar, Sirket’in  mali durumunu,
operasyonlarini ve kdr marjlarint olumsuz yonde etkileyebilir,

* Sirket, imalat sektérii vergilendirmedeki olumsuz degisikliklerden
etkilenebilir.

* Nitelikli isgiicii kaynaginin stirekliliginin saglanamamas: faaliyetleri
olumsuz etkileyebilir,

e Sirket’in tiretim hattinda meydana gelebilecek teknik aksakliklar ve
dogal afetlere iligkin risklerden olumsuz etkilenebilir.

o Thracer faaliyetleri ile ilgili olarak, cesitli hukuki davalara taraf
olabilir, davanin sirket aleyhine sonuclanmasi halinde sirketin
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat Gdeme yuktimluliigi
dogabilir.

D.I.2.ihraq§mm icinde bulundugu sektirlere iliskin riskler:

* Ekonomik krizler, siyasi, jeopolitik gelismeler ekonomik giiven
ortaminin bozulmasi, sirketin is yapma potansiyelini ve faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

* Yeni teknolojik diriinlerin iiretimi igin gerekli ilave yatimmlarin
finanse edilmesi noktasinda girket ek igletme sermayesine duyabilir.

e Calisilan tedarikeilerin faaliyetlerinin slirdiirtilebilirliginin riske
girdigi durumlarda, ihraceinin faali yetleri de olumsuz etkilenebilir.

Finansal Riskler

Kredi Riski

Sirket’in miisterilerinin veya szlesme taraflarimin kendilerine
diisen  sozlesmesel  yikiimliiliikleri yerine  getirmemeleri
durumuna kredi riski denir. Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihleri ttibartyla maruz kaldig) azami
kredi riski agagida gibidir.

e, Tieard Alicaidar. - |7 Diger Alzcaklae. . T, - Nakit ve Nakit Betizericri . . |
b NisRIGT, T Diter T, I ki T. _DigerT.. | . “Diert T  Mevduat
30.06.2024 | 19.634.543 288.041.479 - 9.781.605 - 50.849 700
31122023 7.624.895 255.578.690 - 1.963.058 - 144,089,132
31122002 13341018 198.069.373 15.594.560 - - 122.355,183
31.12.202] 4.982.329 £3.650.145 18.943 - 37.893 740

* diger nakit ve nakit benzerleri tahsilar sivesi d¢ aydan lusa olan kredi karti
alacaklarmdan olusmaktadyr.

Sermaye Riski

Net Borg/Toplam Sermaye orani Sirket’in  finansal borglarini ddeme
riskini géstermektedir. Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve
30.06.2024 tarihleri itibariyla Net Borg/Ozkaynak oram: agagida gibidir.

ny T Tz | 3122022 | 31122023 7. 30.06.2024
Tpplam Borglar ve 66.001 427 435.328.502 L, 742.166.252 630.458.020
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Diger

Yiikamiiitokler

Eksi: Nakit ve

K . -37.893, 40 - 132259183 ~144,989.132 -50.849.790

Nakit Benzeri

Nel Borg 28.107.687 313.069.31% 597.177.120 579.608.230

Toplam Ozkaynak 87.907.014 287.75.L903 153.013.013 184.432.026
s I e reg | e | o314
-Sermaye Oram R I Y A

Likidite Riski

Ihtiyath likidite riski yénetimi, yeterli Sl¢tide nakit ve menkul
kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi iglemleri ile fon
kaynaklarmin  kullamlabilitligini  ve piyasa pozisyonlarim
kapatabilme giiciinii ifade eder.

Sirket’in 2023 yil sonuna iliskin finansal tablolarina gore, likidite
riskine maruz kalan finansal yiikiimlilitklerinin defter degeri
626.894.714TL olup, séz konusu tutarin 100.424.334TL’si
kiralama islemlerinden borglar, 212.671.391TL si ticari borg¢lar ve
313.798.989TL’si de diger borglardan olusmakiadr.

Sirket’in 2022 y1l sonuna iligkin finansal tablolarina gére, likidite
riskine maruz kalan finansal yikiimliilikklerinin defter degeri
431.503.373TL olup, s6z konusu tutarm  96,590.648TL’si
kiralama iglemlerinden borglar, 291.561.353 TL'si ticari borglar
ve 43.351.372 TL’si de diger borglardan olusmaktadir. Likidite
riskine maruz kalan kismun 321.121.001 TL’si 3 aydan kisa
vadeli, 13.538.833 TL’si 3-12 ay vadeli olup, 148.784.903 TL’si
1-5 yil vadeli olarak bulunmaktadir.

Sirket’in 2021 y1l sonuna iligkin finansal tablolarina gére, likidite riskine
maruz kalan finansal yiikiimliiliiklerinin defter degeri 54.210.084TL
olup, s6z konusu tutarin 9.910.131TL’si kiralama islemlerinden borglar,
44.205.225TL’si ticari borglar ve 97.928TL’si de diger borglardan
olusmaktadir. Likidite riskine maruz kalan kismin 46.554.594TL’si 3
aydan kisa vadeli, 6.668.878TL’si 3-12 ay vadeli olup, 2.066.728TL’si
I-5 y1l vadeli olarak bulunmaktadir.

Kur Riski

Sirket’in déviz cinsinden finansal kiralama yukiimlilikleri ve soz
konusu ytikiimliiliikler kaynakl bulunulan meblaglarin Tirk Lirasi’na
g¢evrilmesinden dolay kur degisikliklerinden dogan ddviz kuru riskine
maruz kalmaktadir.

. Yabanci Para Pozisyoriu . | o Ul
Sy SUEIL | 3L | 3122023 | 30062024
Dviz Varhikian 38.259.587 133.175.107 119.603,246 34.506.102
Déviz Yikimlititkleri(-) 38.601.874 360.367.363 441.494.339 438.676.851
| Net Ditviz Pozisyoni - |- (342287) | (227.192.256) | (321.891.093) .- (404.170.749)
- Korlarda %10 Acts - | @4229) T 2.719.226) ¢ | (2.189.109) | 1 10.417:075)
- Olmasi Halinde Kara - | - 0| n e | L
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Faiz Orani Riski
Sabit faizli kalemlerin gergege uygun deger riski: Sirket’in degisken

faizli kredileri, ¢esitli degisken oran gdstergelerinin tekrar
fiyatlandirilmas1  sonucu olusan farkhiliklar, igin riske maruz
kalmaktadir.
© Sabit Faizli Finansal' | 31422021 [ 31122022 | 31122023 - | 30062024
'.'.}\i'_ﬂt,;]él_"r..'..'_ e ! TR RO
Finansal Varhklar
Bankalardaki Vadeli 36.082.096 120.548.087 143,638,336 | 47.523.340
Mcovduatiar
Finansal Barclar
iligkili Taralara Diger 433351.372 117.996.135 17.686.038
Borglar
Kiralama lgtemlerinden 9.910.131 96.590.648 100424 334 64.681.781
Borglar

Degisken Faizli Finansal Araclar: 30 Haziran 2024, 31 Aralik
2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arabk 2021 tarihleri itibariyla
Sirket’in degisken faiz bilesenine sahip finansal araglar
bulunmamaktadir.

Diger Riskler

Tiirkiye’nin iginde bulundugu cografyadaki ekonomik-politik
degisimlerin Tiirkiye ekonomisini etkilemesi miimkiindiir.
Diinyadaki bor¢ krizi ve &zellikle Avrupa’daki etkilerinin
Tiirkiye'nin thracat gelirlerini ve ekonomisini daraltma ihtimali
bulunmaktadir.

Tiirkiye’nin komgulariyla olan iliskilerindeki bozulmalarin bu
lilkelerle olan ticari iligkileri olumsuz etkilemesi sdz konusu
olabilir.

Kiresel olgekli yasanabilecek olan olasi bir salgm hastaliklar
nedeni ile liretim ve ticaret faaliyetleri aksayabilir.

Deprem, dolu, sel vb. gibi dogal afetler nedeni ile genel anlamda
tiretim ve ticaret faaliyetleri etkilenebilir.

Diinya mal ve hizmet ticaretinde biiyitk paya sahip tlkeler arasinda
global ticaret savaslari yasanabilir, Bu durum iirlinlere kota, ek
vergi vb. ticaret 6nlemlerini getirebilir,

D.2

Sermaye piyasasi
“aracma iliskin
onemli risk

faktirleri
hakkinda bilgi

Pay sahipleri temel olarak kir pay: ve sermaye kazanci olmak Gizere iki
tlir gelir elde edebilmekte olup, bu gelir tiirleri ile iligkili olabilecek
riskler agagida ac¢iklanmaktadir;

Ihrac Edilen Paylarin Kir Pay: Gelirlerine Iliskin Riskler:

Kéar payt geliri, sirketlerin yil sonunda elde ettikleri kénn
dagitilmasindan elde edilen gelirdir. 6362 sayili SPKn.’nun 19 uncu
maddesi hitkmit ve SPK’min II-19.1 sayili K4r Pay: Tebligi uyarinca;
halka ag¢ik ortakliklar, kérlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek
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kér dagiim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak dagrtirlar. Sermaye piyasasi mevzuat: dahilinde kir pay:
dagitim islemleri gergeklestirilir. Ihragginin zarar ettigi dénemlerde kar
pay1 elde etmeme riski vardir. Ayrica kir olugsa bile Thrageimn gegmis
yullar zarart bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Thragei
kér dagitinn yapamayacaktir. Ayrica dagitilabilir kér olsa bile sermaye
piyasast mevzuat: uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, ortaklar genel
kurulu kér dagrtip dagitmama konusunda karar verebilir. Bu durumda
genel kurul kér dagitmama karari verirse ortaklarin kar payr alamama
riski vardur.

Ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancma liskin Riskler: Sermaye
kazanci, zaman iginde payin degerinde meydana gelen artigtan elde
edilen gelirdir. Sirket’in finansal performansimin beklentilerin altinda
olugmasi veya sermaye piyasalarinda yasanacak olumsuzluklar
nedeniyle Sirket’in paylarmin fiyatt diisebilir. Isbu izahname
cergevesinde ihrag edilecek Sirket paylarninin piyasa degerinin ihrag
fiyatina ulagmamasi ve bu fiyatin tizerine cikmamas: da miimkiinddir.
Yatinmetlar satin aldiklan Sirket paylarim satin aldiklan fiyattan veya
lizerinde bir fiyattan satamayabilirler. Pay sahipleri, Sirket’in kar ve
zararina ortak olduklarindan, Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda
bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye payi oranmda istirak
ederler. Ortakligin tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli
ddemeler yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir deme yapilabilir.
Ayrica, halka arz edilecek Sirket paylar igin Borsa Istanbul’da yeterli
islem hacmi olugmayabilecektir. Borsa Istanbul’da paylara iliskin
likidite olusmamast durumunda yatiimeilarin sahip olduklan paylan
alip satma kabiliyetleri simirlanabilir, pay sahipleri ellerindeki paylar
istedikleri fiyattan, tutarda ve zamanda satamayabilir ve bu durum
piyasada islem gorecek paylarin fiyatindaki dalgalanmalart artirabilir.

E~HALKA ARZ

E.1

Halka arza
iliskin
ihrageinm/
halka arz
edenin elde

edecegi net gelir
ile katlanaca@
tahmini toplam
maliyet ve
talepte bulunan
yatirmmeilardan
talep  edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

e

Bedelli sermaye artirimi meveut ortaklarin yeni pay alma haklarim
tamamen kullanmalar durumunda ihrag edilecek paylarin karsiligt olarak
¢lde edilecek 91.910.049 TL tutarindaki sermaye artirm gelirinden
554.999 TL tutarindaki toplam maliyet diisiildiikten sonra, sermaye
artirimi sonucunda saglanacak tahmini nakit girisi yaklasik 91.355.050
TL olmaktadir.

Halka arz iligkin tahmini toplam maliyet ve pay bagina maliyet asagidaki
tabloda yer almaktadir:

‘Tahmini Maliyetler:
SPK Kayit Ucreti (%0,2) 183.820
BIAS Kota Alma Ucreti (%0,03) 27.573
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 36.764
MKK Thragg1 Hizmet Bedeli (%0,005) 4.596
Arger Kurulus Ucreti (BSMV Dahil) 240.000
Yakasbank _ 2.246

 Tescil,flan ve Diger Giderleri (Tahmini) 60.000
TOPLAM 554.999 TL
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Sermaye artirimina istirak edecek pay sahipleri ihrag edilen paylann
bedeli haricinde arac1 kurumlarm aracilik komisyonu gibi ticretlendirme
politikalarina tabi olabileceklerdir. Sermaye artirimina aracihk edecek
Yatirim Finansman’in yatinmetlardan talep edecegi komisyon ve benzeri
gider bulunmamaktadir.

Sirket, yeni pay hakk: kullantmt sonrasi kalan paylann Borsa Birincil
Piyasada Satisina Aracilik igin toplam satis tutar: tizerinden ise %0,02
(onbindeiki) oraninda satts komisyonunu Yatinm Finansman’a ayrica
Gdeyecektir,

E.2 | Halka arzin | Sirket’in finansal durumunun giiglendirilmesi suretiyle, iligkili olmayan
gerekeesi, halka | yirketlere olan ticari borglari ve cari hesap $demeleri icin kullanilmasi ve
arz  gelirlerinin | planlanan yatinmlarin gerektirdigi fon ihtiyactnin saglanmas amactyla
kullamim yerleri | sermaye artirimr yapiimaktadir.

ve elde edilecek | Bedelli sermaye artinmi kapsamimnda ihrag edilecek 91.910.049 TL

tahmini net | nominal degerli pay karsihg: 91.910.049 TL olmasi beklenen sermaye|
gelir hakkinda | artinm  gelirinden tahmini 554.999 TL tutarindaki toplam maliyet
bilgi diigtildiikten sonra, sermaye artirimi sonucunda saglanacak tahmini nakit

girisi yaklagik 91.355.050 TL olmaktadir.

S6z konusu kaynagin agagida detaylan verildigi sekilde kullanilmasina
karar verilmistir.

91.355.050 TL tutarinda kaynak asagidaki is plam dahilinde kullanilacaktir.,

1. Ticari borglarin ddenmesi ve isletme sermayesi ihtiyacinn;
finansmani

Fonun yaklagik %60’ Sirket’in iligkili olmayan sirketlere olan ticari
borglari ve cari hesap demeleri igin kullanilmasi planianmaktadir,

Fonun yaklagik %15’inin ise isletme sermayesi alanlan olan “Personel
Odemeleri, SGK prim 6demeleri ve Vergi Odemeleri” igin kullanilmasi
planlanmaktadir. '

2. Yeni Yatirim!arin Finansman

Forun yaklagitk %25’inin ise Sirket’in yapacagi yeni yatirimlarin
finansmani igin kullanilmasi planlanmaktadir. Yatiim finansmani icin
kullanilacak planlanan %25 oranindaki vatirim alanlar kalemleri “Montaj
Hatu Ekipmanlan, Olgtim ve Test Cihazlari, Bilgi Islem A& Donamm
Ekipmanlart ve Isleme Merkezi Makinasi ve Ekipmanlar”ndan
olusmaktadir.

Ihtiya¢ duyulmas: halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri
rasinda gegis vapilabilecektir.

i
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E3

Halka arza
iligkin  bilgiler
ve kosullan

Sirket’in - TL olan ¢ikanlmis sermayesi, tamam: nakden karsilanmak
suretiyle 91.910.049 TL artirilarak 122.546.732 TL’ye cikartilacaktir.

Setmaye artirimi nedeniyle ihrag edilecek 1 (bir) TL nominal degerli
toplamda 9.187.350.100 (dokuz milyar yiiz seksen yedi milyon iig yiiz elli
bin yliz) adet pay hamiline (C) grubu, imtiyazsiz kayden izlenen pay olaraK
ihra¢ edilecek ve “borsada islem goren” nitelikte olusturulacaktir.
Sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilecek 1 (bir) TL nominal degerli
toplamda 3.408.700 (li¢ milyon dért yiiz sekiz bin yedi yiiz) adet pay nama
(A) grubu ve 246.100 (iki yiiz kirk alt1 bin yiiz) adet pay nama (B) grubu,
imtiyazli kayden izlenen paylar olarak ihra¢ edilecek ve “borsada islem
girmeyen” nitelikte olusturulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullaniimasmna Izahname’nin ilanmndan itibaren|
en geg 10 giin icinde baglanacak olup, yeni pay alma hakki kullanim siires;
15 giin olacaktir. Bu stirenin son giiniiniin resmi tatile gelmesi halinde, yeni
pay alma hakki kullanim stiresi izleyen ig giinit aksam sona erecektir. Yeni
pay alma hakkinin baslangie ve bitis tarihleri KAP araciligiyla kamuya
duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullaniimasindan sonra kalan paylar 2 is giin
siireyle Borsa [stanbul A.S. Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan satisa
sunulacaktir. Satiga sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri
tasarruf sahiplerine satts duyurusu ile Sirket’in kurumsal internet sitesindel
(www.boschfren.com.tr), KAP'ta ve Yatirnm Finansman'in internet
sitesinde (www,vf.com.tr ) ilan edilecektir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklarimin kullanimindan sonra
kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin duyurulacak satig siireci icerisinde Borsa Istanbul A.S.’de]
islem yapmaya yetkili borsa ityesi aract kurumlardan birine bagvurmalary
gerekmektedir. BIST'de iglem yapmaya yetkili yatirim kuruluglarmin
listesi BIST internet sitesinin
http//www.borsaistanbul.com/borsa_tiyeleri/iiye-bilgileri adresinde yer
almaktadir. BIST telefon numaras1 0 (212) 298 21 00, yatirimer danisma
hatti telefon numaralari ise 0 (212) 298 23 59- 0 (212) 298 23 48- 0 (212)
298 25 58°dir.

E.4

Catisan

menfaatler de
dahil olmak
iizere halka

arza iliskin ilgili
kisilerin dnemli
menfaatleri

Sermaye artirim kapsaminda halka arzdan Snemli tutarda menfaati olan)
gergek veya tiizel kisi yoktur. Aracilik hizmeti veren Yatirim Finansman)
Menkul Degerler A.S. aracilik komisyonu elde edecektir.
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E.5

Sermaye
piyasasi aracim
halka arz eden
kisinin/
ihraggmin
ismi/unvam

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarim
icerecek gekilde
dolasumdaki
pay miktarinin
artirilmamasina
iliskin  verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Thrager : Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.$ dir.

Ihrager ve ana ortaklardan biri tarafindan dolasimdaki pay miktarimn
artirllmamasina iliskin verilmis bir taahhiit bulunmamaktadir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma
etkisinin
miktar ve
yiizdesi

Yeni pay alma
hakki
kullaniminin
s0z konusu
olmast
durumunda,
meveut
hissedarlarm
halka arzdan
pay almamalar:
durumunda
sulanma
etkisinin
miktari ve
yiizdesi

Meveut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarim tamamen
kullandiklar varsayimi ile meveut ortaklarin 1 TL nominal degerli payi
icin sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi sirasiyla -3,77 TL ve -
%62,62"dir.

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarim kullanmamalars
varsayimi ile mevcut ortaklarin 1 TL nominal degerli pay: i¢in sulanma
etkisinin miktart ve ylizdesi sirastyla 113,04 TL ve %1.877,80, yeni
ortaklar igin ise 1 TL nominal degerli pay igin sulanma etkisi -37,69 TL
ve -%24.04°dir.

E.7

Talepte
bulunan
yatirnmeillardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Aract Kurumlar yeni pay alma haklarmin kullanilmasi, mevcut pay
sahipleri tarafindan kullanmak istenmeyen yeni pay alma haklarinn
riichan hakki pazarinda satilmasi ve tlim bu iglemler sonrasinda kalan
paylarin birincil piyasada halka arz edilmesi islemlerinde aracilik
yapacaklan ig¢in s6z konusu iglemleri vapan yatirimeilardan ticret,
komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Talgpte bulunan yatiimcilar bagvurduklan aract kurumlarin aracihik
k@gmisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi ticretlendirme politikalarina tabi
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Merkezi Kayit Kurulusu A.$. tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri
neticesinde aract kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli arac
kuruluglanin uygulamalarina bagl olarak yatinmetlardan da tahsil
edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢¢inm bagimsiz denetim
Kuruluslarinin ticaret unvanlan ile adresleri (itye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslar ile birlikte):

. Uyesi Olduklar: Bagimsiz Denetim
. Finansal . Sorumlu Ortak
- .| Ticaret Unvam Profesyonel Meslek . Kurulusenun
Tablo Dénemi Bas Denetci \
Kurulusu Adresi
Maslak Mahallesi
" . Eski Bilyiikdere
g:::g’ Biﬁ’mg"z Cad. Orjin Plaza
01.01.2024 - Se be;:n [stanbul Serbest Muhasebeci Tolea Kirelli No: 27 Kat: 2-3-4
30.06.2024 ' o | Mali Miisavirler Odast oea B Daire: 54-57-59
Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S 485
et ' Sartyer/Istanbul -
Tiirkiye
Maslak Mahallesi
. 5 Eski Biiyiikdere
piney Bagmsiz | Cad. Orjin Plaza
01.01.2023 - Serbest Istanbul Serbest Muhasebeci Ferzan Uleen No: 27 Kat: 2.34
31.12.2023 e | Mali Milsavirler Odast & Daire: 54-57-59
Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S 34485
’ Sartyer/Istanbul -
Tiirkiye
Maslak Mahallesi
" « Eski Biiyiikdere
Giney Bagmstz | - Cad. O Plza
01.01.2022 - Serbest Istanbul Serbest Muhasebeci Ferzan Uloen No: 27 Kat; 2.34
31.12,2022 St Mali Miisavirler Odast & Daire: 54-57-59
: Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S 34485
? ' Sartyer/Istanbul -
Tiirkiye
Maslak Mahallesi
. . Eski Biiyiikdere
Cliney Bagmsiz | Cad. Orjin Plaza
01.01.202] - Serbest Istanbul Serbest Muhasebeci Ferzan Uleen No: 27 Kat; 2-34
31.12.2021 A Mali Miisavirler Odasi = Daire: 54-57-59
Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S 34485
RAVITHE A, Sartyer/Istanbul -
Tiirkiye

3.2. Bagmmsiz denetim kurulusla
gorevden ¢ekilmesi ya da degig




4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in konsolide finansal tablolart ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlarina
www.kap.org.tr ve www.boschfren.com.tr adresindeki internet sitelerinden ulagilabilir.
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Sirket’in temel konsolide bilango biiytikliklerine ve segilmis konsolide gelir tablosu
kalemlerine asagida yer verilmektedir.

1 Bagimsiz Denctimden Gegmis . .| Denetimden
Bilaneo (TL) -~ | 31122021 31.12.2022]  31.12.2023| 30.06.2024
Dinen Varliklar 140.115.095 417.869.515]  512.977.928| 485.534.484
-Nakit ve Nakit Benzerleri 37.893.740 122.259.183|  144.989.132]  50.849.790
“Ticari Alacaklar 68.632.474 211.460.391|  260.571.549| 304.599.262
ligkili ~ Taraflardan  Ticari| o) 459 13.391.018 7.624.895| 19.634.543
Alacakiar
lligkili Olmayan Taraflardan| 0 oo0 1, 198.069.373|  252.946.654|284.964.719
Ticari Alacakiar
-Diger Alacaklar - 877.107 1.962.058 9.781.605
Hiskili Olmayan  Taraflardan . 877.107 1.962.058|  9.781.605
Diger Alacaklar
-Stoklar 32.161.965 82372.407] 103.161.821| 113.995.801
-Pesin Odenmis Giderler 53.250 509 1.618.989 6.296.794
Iligkili  Olmayan  Taraflara <o e )
Pesin Cdenmis Giderier 53.250 509 1.618.989|  6.296.794
-Cari Donem Vergisiyle Ilgili
Varliklar ) 432275 ) )
-Diger Dénen Varliklar 1.373.666 467.643 674.379 11.232
lligkili Olmayan  Taraflardan 1.373.666 467.643 674.379 11.232
Diger Donen Varliklar
Duran Varliklar 29.419.931 372.513.168]  382.201.337] 329.355.562
-Diger Alacaklar 18.948 682,348 - -
H:‘;jah Olmayan Taraflardan 18.948 682.348 ) )
Diger Alacaklar
-Maddi Duran Varliklar 19.091.102 234.314.694]  257.643.123| 235.838.9011
-Kullamm Hakk: Varliklar] 3.982.343 93.047.193 94.050.827] 81.130.827
Maddi  Olmayan  Duranj | 5000 4000428 13.896.427| 12.385.824
Varhiklar
-Pesin Odenmis Giderler 119.232 330.286 - -
-Ertelenmis Vergi Varlig 4.772.255 40.138.219 16.610.960 -
Aktif Toplam1 169.535.026 790.382.683|  895.179.265] 814.890.046
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 71.456.601 348.764.142]  407.410370| 277.161.888
“Uzun Vadeli Borglanmalarn| o 4 o 00y 18510353  33.527.325| 21.025.404
Kisa Vadeli Kisimlari
Kiralama Islemierinden| o 17 sy 18.510.353)  33.527.325|  21.025.404
Bor¢lar _
~Ticari Borclar / 44.709.077 291.561.353]  212.671.391] 176.602.246
lliskili Taraflara TicaryBor¢lar 13.704.812 175.823,665 108.172.142
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juskily Ofmayan  Taraflaral 37 001265\ 115.737.688]  110.036.021]  68.430.104
Ticari Borglar

Gahsanlara Saglanan Faydalar 1.026.634 3.825.129 6.018215[ 12.508.399
Kapsaminda Borglar

-Diger Borglar 94,728 7.590.730 133.726.329} 28.064.527
Hiskili Taraflara Diger Borglar 94.728 1.906.503 117.996.135| 17.686.038
Migkili | Olmayan  Turaflara . 5.684.227|  15.730.194| 10.378.489
Diger Bor¢lar

Mugteri Sozlesmelerinden 5.037.967 16.782.199 5.084.834|  5.723.719
Dogan Yiikiimliilitkler

Diger Sozlesme Yiikiimliliikleri 5.037.967 16.782.199 3.084.834 3.723.719
onem Kano Vergi . . 82.981| 937449
Yukimlaligii

-Kisa Vadeli Karsiliklar 5.694.019 10.494.378 16.299.295| 32.300.144
Calisanlara Saglanan

Faydalara lliskin Kisa Vadeli 4.394.751 9.244.515 16.299.295 7.233.688
Karsitliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.299.268 1.249.863 -l 25.066.456
-Diger Kisa Vadeli

Yitkiimliliskler 1.914.747 ) ' )
liskili Olmayan  Taraflardan

Diger Kisa Vadeli 1.914.747 - - -
Yitkiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 10.171.411 153.863.638 334.755.882| 353.296.132
-Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 742.697 78.080.295 66.897.009) 43.656.377
-Kiralama Islemlerinden ) _ ]
Kaynaklanan Yikimilikler 742,697 78.080.295 66.897.009| 43.656.377
-Miigteri Sézlesmelerinden PR
Dogan Yikimliilikler - - 66.897.009| 43.656.377
-Diger Borglar . 41.444 869 195.802.854 | 247.394.422
Hiskili Taraflara Diger Bor¢lar - 41.444.869 195.802.854] 247.394.422
-Miisteri Sézlegmelerinden

Dogan Yitkimlitlikler - - 40.343.070| 32.523.774
Diger Sozlesme Yiikiimliiliikleri - - 40.343.070 32.523.774
-Uzun Vadeli Karsihiklar 9.428.714 34.338.474 31.712.949] 29.317.517
Calisanlara Saglanan

Faydalara lliskin Uzun Vadeli 9.428.714 34.338.474 31.712.949] 29317517
Karsiltkiar

-Ertelenmis Vergi

| Yiikiimliligi ' ) ' 404.042
| Ozkaynaklar 87.907.014 287.754.903 153.013.013] 184.432.026
-Odenmis Sermaye 2.500.000 2.500.000 2.500.000] 30.636.683
-Sermaye Diizeltme Farklan 28.136.683 495.080.069 618.123.510] 589.986.827
~-Kér veya Zararda Yeniden

Smiflandinlmayacak Biri

Diger Kapsaml Gelirler vefa (3.706.156) (14.128.419) (26.679.769) | (26.862.701)
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Tanumlanmis Fayda Planlar:

Yeniden Olgiim Kazang ve (3.706.156) (14.128.419) (26.679.769) | (26.862.701)
Kayiplary

Bardan Aynlan Kisttlanmg| ) 00 cos 83.224.031|  115.619.110( 115.619.110
Yedekler

(Gegmis Yillar

Karlari/(Zararlarn) 7.733.859 (395.864.287)| (478.082.786) | (556.549.838)
Net Donem Kéri/(Zarar) 40.273.975 116.943.509 (78.467.052)}| 31.601.945
Pasif Toplan 169.535.026 790.382.683 895.179.265| 814.890.046

* SPK’nin 08/02/2024 tarih ve 9/221 sayih Karari ile 28/08/2024 tarih ve 48/1367 Karar: uyarmca hazirlanmistrr.

[ BammsizDenetimden Gegmis

Sinirli Denetimden Gegmis

27

Gelir Tablosu (TL) [ 01012021]  01/01/2022] 010172023 _01/012023] _01/01/2024

b 31272028 311122022 311272023 30/06/2023 30/06/2024

Hasilat 319.375.190] 1.296.637.492] 1.210.560.868 | 723.128.298| 883.821.516
2

Satislarin Maliyeti (-) | (274.059.760) (1'122'190'68")' (1.149.077.531) | (650.182.462) | (804.480.032)

Briit Kar/Zarar 45315430 174.446.810]  61.483.337| 72.945.836| 79.341.484

Genel Yonetim

Giderleri () (576.392)|  (2.505.743)|  (3.144.274)| (2.201.900)| (1.921.204)

Satig, Pazarlama ve

Dagtim Giderleri () | (10-548:656)]  (49.544.329)|  (41.606.350)| (21.701210)| (21.335.134)

Esas  Faaliyetlerden| 15439 000|  30457362] 35721148 37.381798|  66.083.714

Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden

Diger Giderlar () (16.844.688)| (47.166.007)| (88.884.492)| (82.330.664)| (58.392.727)

Esas Faallyet|  3) 685516/  105.688.093 (36.430.631)|  4.093.860( 63.776.133

Kiri/Zarari

Yatinm

Faaliyetlerinden 5.480.472 - - - -

Gelirler

Finansman — Giderf) 40 oo g00]  105.688.03 (36.430.631)|  4.093.860| 63.776.133

Oncesi Faaliyet Kir

Finansman Gelirler] 16.646.667|  27.882.650 33.014.533| 20.897.542]  7.799.832

Eg“ansma“Glderler‘ (2.726391))  (18.262.712)| (147.285.658)| (88.506.787)| (48.017.865)

Net Parasal Pozisyon | (32.492.603)  128.949.072|(117.794.845)|  26.555.638

Kazanglari/Kayiplari

Siirdiiriilen

Faaliyetler Vergi 52.086.264|  82.815.428| (21.752.684)| (181.310.230)|  50.113.738

Oncesi Karr/Zarari '

Siirdiiriilen .

Faaliyetler Vergi ; ; .| 28.761.662| (18.511.793)

Gelir/Gideri

Dénem Vergi Gideri | (14.576.673) (37.641)| (11.916.526)] (14.898.066)| (1.435.815)

g‘;ﬁi‘;"mls Vergi 2764.384|  34.165.722| (29241.137)| 43.659.728| (17.075.978)

Diénem Net n n

Kim/Zarars | /40,273.975 116.943.509 (62.910.3113.)-\ (152.548.568)|  31.601.945
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Yatirimel, yatirim kararim vermeden 6nce ihracgmm finansal durum ve faaliyet
sonuclarma iligkin ayrintih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu
boliimlerini de dikkate almahdar.

5. RISK FAKTORLERI
5.1. ihrageiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket hasilatinr ve pazar payim artirmayr hedeflemektedir, beklenen hasiatin ve pazar
pay1 artisimn istenen diizeyde olmama riski bulunmaktadir.

Sirket’in ana faaliyet konusu otomotiv ve hafif ticari araglar i¢in hidrolik fren sistemlerinin
liretim ve satigindan olugmaktadir. Uretim ve satig faalivetleri tek bir triin ¢esidinde
gergeklestiginden, bu i kolundaki daralmalarin sirketin faaliyet konusunu birebir etkileme riski
mevceuttur,

Sirket aleyhine cesitli nedenler ile acilabilecek olasi davalar ve davalarin Sirket aleyhine
olumsuz sonug¢lanmasi Sirket i¢in gerek maddi ve manevi anlamda olumsuz bir atmosfer
meydana getirebilir.

Sirket’in gerek ticari iliskileri sebebiyle kisi ve/veya kurumlar ile imzalamis sozlesmelerdeki
hususlarin yerine getirilmesi kaynakli gerek ise istifa eden yada g¢ikarilan personeli
yasanabilecek anlagmazhiklar $irket aleyhine agilmis davalar ile karst karsiva kalabilir.
Davalarin Sirket’in aleyhine sonug¢lanmast halinde Sirket tazminat 6demek durumunda ve/veya
daha farkli cezai yaptinmlar ile karst karsiya kalabilir. S8z konusu olumsuz durumlarn
yasanmasi $irket’in ticari itibar kayb: yasamasma yol agabilir. Bununla birlikte Sirket’in maddi
tazminat 6demesi halinde Sirket’in gelir ve karhhig1 olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetleri, genel ekonomik durum degisikliklerden etkilenmektedir.

Sirket’in satiglarimin biiyiik gogunlugunu yurt ici otomotiv ana sanayii sirketlerine yaptigindan
dolay1 otomobil tretimindeki azalmalar ve otomobil satiglarimin daralmasi riski ile karg: karstya
kalabilmektedir. §irket’in miisterilerinin bir kismunin 6deme giiclerini kaybetmesi sonucu
alacak tahsilatlarinda sorun yasanabilir.

Hammadde temininde yasanabilecek sorunlar, sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in kullandig1 hammaddelerin temininde yasanabilecek aksaklik ve maliyet artislart ve bu
maliyet artiglarmin fiyat revizyonu ile birlikte satiglara yansitilamamas: halinde ihraggimin
faaliyetlerine olumsuz etki edebilir.

Sirket’in diretim girdilerinin yaklagik %75’ yurtdisi kaynaklidir ve bu girdileri direk ithalat
yoluyla yurtdisi tedarik¢ilerden temin etmektedir. Meveout ithalat diizenlemeleri haricinde
devlet/devletler tarafindan getirilebilecek ekstra ytiktimliiliikler veya kotalar Sirket’in iiretim
girdilerini daha yiiksek maliyete katlanarak temin etmesi veya edememesi sonucunu dogurarak
tiretimin azalmasina sebep olabilir. Uretimin azalmast, Sicket’in siparisterini karsilayamamasi
veya pazar payint kaybetmesine yol acabilir,

Yeni projelerin abnamamas: hasilat ve kirhihiga etkisi olumsuz olabilir.

Sirket’in devam eden tiretimlerine karsilik, devam eden projelerin bitmesine takiben, tekrar
proje iistlenilememesi durumunda gelecek dénemlerde ihragginin hasilati ve karlilig: olumsuz
etkilenebilir. Ayrica yeni teknolojik Grlinlerin tiretimi i¢in gerekli ilave yatinmlarin finanse
edilmesi noktasinda sirket ek isletme sermayesine duyabilir.

Enerji maliyetlerindeki artislardan olumsuz etkilenebilir.

Enerji maliyetlerigdeki artiglar, Sirket’in mali durumunu, operasyonlarii ve kér marjlarim

olumsuz, yonde etkileyebilir.
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Sirket, imalat sektdrii vergilendirmedeki olumsuz degisikliklerden etkilenebilir.

Sirket’in tabi oldugu kanunlar, yonetmelikler veya diger ilgili mevzuatlarda zaman icinde
gergeklegebilecek degisiklikleri etkilerini dogru sekilde dngoremeyebilir, Bu degisiklikler
sonucunda yeni yliktmliilitkler gelebilir, vergi giderleri ve satig maliyetleri artig gSsterebilir.
Bu durumun rekabetgi ortami tegvik etmemesi séz konusu olabilmektedir. Sirket’in tabi oldugu
vergi kanunlarinin Sirket’in aleyhine degistirilmesi veya yorumlanmasi meveut veya gelecekte
gtkartilacak diger yasal diizenlemelerdeki her tiirlii kisitlama ya da s5z konusu diizenlemelere
belirtilen siirelerde adapte olamama, Sirket’in finansal durumunu faaliyet sonuclarini ve
beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Calisanlar ile ilgili risklerden olumsuz sekilde etkilenebilir,

Sirket biinyesinde caligmakta olan personelin bilytik bir kismi sendika iiyesidir. Toplu is
sozlesmesi goriigmeleri donemlerinde anlasma saglananamasi durumunda operasyon
¢aliganlart gegici olarak isi birakabilir, greve gidebilir ve bu nedenle Sirket miisterilerinin
taleplerini kargitamada sikinti yasayabilir. Diger taraftan toplu is szlesmesi dolayst ile piyasa
kosullarinin tizerinde isgilik ticret artiglart gereklesebilir. Bu durum Sirket’in ileriye yénelik
beklentilerini, faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarint olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket’in iiretim hattinda meydana gelebilecek teknik aksakhklar ve dogal afetlere iliskin
risklerden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in tiretim hattinda ve bu iiretim hattinin bagh oldugu teknolojik alt yapida yaganabilecek
aksakhiklar, elektrik kesintileri, teknolojik sorunlar, sel ve yangin gibi dogal afetler iiretim
gergeklestirilememesine, siparislerin zamaninda tamamlanamamasina sebep olabilir. Bu durum
Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu Snemli &l¢iide olumsuz etkileyebilir.

Diviz kuru riskinden olumsuz sekilde etkilenebilir.

Déviz kurlarindaki dalgalanma maliyetlerde artiga yol agmakta olup, gelir ve karlilig) olumsuz
etkilemektedir. $irket hammadde ve diger girdilerinin bir bolimiinii yurtdisindan almas:
nedeniyle yabanci para cinsinden islemler yapmakta ve bu durum Sirketi déviz riski ile kars:
karstya birakmaktadir. Sirket déviz varliklart ve doviz yiikiimliiliklerinin kur degisiminden
olumsuz etkilenmemesi igin optimal déviz pozisyonu kontrolii yapmaktadir. Déviz kurlari ve
faiz oranlarindaki dalgalanmalar Sirket'in operasyonel veya finansman maliyetlerini
arttirabilir.

5.2. Ihrageinm iginde bulundugu sektére iligkin riskler:

Global konjonktiir;

Diinyada ve iilke genelinde yasanabilecek ekonomik dalgalanmalarmyol actigt her tiirli
daralma ve Uretim dislisti, tahsilat ve Sdeme problemleri imalat sanayisine iiretim yapan

sektorleri dogrudan etkileyebilmektedir. Ekonomideki ani dalgalanmalar piyasadaki taleplerin
yavaglamasina, fiyat seviyesinin diismesine sebep olabilir.

Teknolojinin getirdigi yeniliklere uyum saglama;

Stirdiirtilebilirlik yaklagimi kapsaminda ve uluslararas: boyutta imzalanan anlagmalar uyarinca
uygulamaya gegirilen gevre koruma énlemlerinin artunilmasi, gelecek nesillere daha saglikli
bir fiziki ve sosyal ¢g¥re birakmay1 hedeflerken diger taraftan da firmalar {izerinde bir maliyet
artisim da beraberifde getirebilir.
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Tedarikgilere bagmlihk;

Hammadde temin edilen tedarikeilerdeki tiretim kesintileri veya sevkiyat problemleri veya
tedarikgilerin faaliyetine son vermesi sektériin tiretimini olumsuz ydnde etkileyebilecektir.
Sirket miisterilerinin diger @iriinler icin tedarik sorunu yasamas] durumunda Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilecektir.

5.3. ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Pay sahipleri temel olarak kér pay: ve sermaye kazanci olmak iizere iki tiir gelir elde
edebilmekte olup, bu gelir tiirleri ile iligkili olabilecek riskler agagida aciklanmaktadir;

5.3.1. ihrag: Edilen Paylarin Kar Pay: Gelirlerine Iliskin Riskler;

Kar pay1 geliri, sirketlerin yil sonunda elde ettikleri kirn dagitilmasindan elde edilen gelirdir.
6362 sayili SPKn.’nun 19°uncu maddesi hiikmii ve SPK’mn 11-19.1 sayili Kar Payr Tebligi
uyarinca; halka agik ortakliklar, karlarim genel kurullar: tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalart gercevesinde ve ilgili mevzuat hitklimlerine uygun olarak dagitirlar, Sermaye
piyasast mevzuatt dahilinde kar payr dagitim islemleri gerceklestirilir. Thraggimin zarar ettigi
donemlerde kér pay: elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olugsa bile Thragcinin geemis yillar
zarart bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Thrace: kar dagrtimi yapamayacaktir.
Ayrica dagitilabilir kir olsa bile sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca kar dagitimt zorunlu
degilse, ortaklar genel kurulu kér dagitip dafitmama konusunda karar verebilir. Bu durumda
genel kurul kér dagitmama karari verirse ortaklarin kér pay1 alamama riski vardir.

5.3.2. Ihrag Edilen Paylarm Sermaye Kazancma Iliskin Riskler;

Sermaye kazanct, zaman icinde paym de@erinde meydana gelen artistan elde edilen gelirdir.
Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmas! veya sermaye piyasalarinda
yasanacak olumsuzluklar nedeniyle Sirket’in paylanmin fiyatt dilgebilir. Isbu izahname
cergevesinde ihrag edilecek Sirket paylarinin piyasa degerinin ihrag fiyatina ulasmamas ve bu
fiyatin tizerine ¢ikmamasi da miimkiindiir. Yatimeilar satin aldiklan Sirket paylarimi satin
aldiklar: fiyattan veya lizerinde bir fiyattan satamayabilirler. Pay sahipleri, Sirket’in kr ve
zaranna ortak olduklarindan, Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmas halinde, séz
konusu bakiyeye payr oraninda igtirak ederler. Ortakligin tasfiyesi halinde diger tiim
alacaklilara gerekli Sdemeler yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir deme yapilabilir.
Aynica, halka arz edilecek Sirket paylan icin Borsa Istanbul’da yeterli islem hacmi
olusmayabilecektir. Borsa Istanbul’da paylara iliskin likidite olusmamasi durumunda
yatmmeilarm sahip olduklar paylar: alip satma kabiliyetleri simrianabilir, pay sahipleri
ellerindeki paylar istedikleri fiyattan, tutarda ve zamanda satamayabilir ve bu durum piyasada
islem gorecek paylarmn fiyatindaki dalgalanmalari artirabilir.

3.4. Diger riskler:

Dis Cevre, Makro Ekonomik ve Global Riskler

- Tirkiye’nin iginde bulundugu cografyadaki ekonomik-politik degisimlerin Tiirkiye
ekonomisini etkilemesi miimkiindiir.

- Diinyadaki bor¢ krizi ve dzellikle Avrupa’daki etkilerinin Tiirkiye’nin ihracat gelirlerini
ve ekonomisini daraltma ihtimali bulunmaktadir.

- Tirkiye’nin komgulariyla olan iliskilerindeki bozulmalarin bu tilkelerle olan ticari iliskileri
olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.

- Kiiresel dlgekli yasanabilecek olan olas: bir salgin hastaliklar nedeni ile iiretim ve ticaret
faaliyetleri aksayabiir.
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- Deprem, dolu, sel vb. gibi dogal afetler neden; ile genel anlamda tiretim ve ticaret
faaliyetleri etkilenebilir.

- Diinya mal ve hizmet ticaretinde biiyiik paya sahip tilkeler arasinda global ticaret savaslari
yaganabilir. Bu durum {iriinlere kota, ek vergi vb. ticaret 6nlemlerini getirebilir.

Finansal Riskler

Kredi Riski

Sirket’in miisterilerinin veya sOzlesme taraflarinin kendilerine diisen  sozlesmesel
yikiimliilitkleri yerine getirmemeleri durumuna kred; riski denir. Sirket’in 31.12.2021,
31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarikleri itibariyla maruz kaldi: azami kredi riski
asagida gibidir.

| Ticari Alacaklar " T Diger Alacaklar | Nakif ve Nalit Benzerleri |
b Miskili T T Diger T. _Miskili'T. | DigerT. | Diger* | Movduat -
30.06.2024 19.634.543 | 288.041.479 -~ 9.781.605 - 50.849.790
31.12.2023 7.624.895 255.578.690 A 1.962.058 - 144.989.132
31.12.2022 13.391.018 198.069.373 15.594.560 - - 122.259.183
31.12.2021 4,982,329 63.650.145 18.948 - - 37.893.740

* diger nakit ve nakit benzerleri tahsilat siiresi li¢ qydan kisa olan kredi karti alacaklarindan olusmakiadur,

Sermaye Riski

Net Borg/Toplam Sermaye oran Sirket’in finansal borglarint deme riskini gostermektedir. Sirket’in
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihleri itibariyla Net Borgf@zkaynak orant
asagida gibidir.

L) T3z [ 31122022 | 31122023 T .-30.06:2024 -
Toplam Borglar ve
Diger 66.001.427 435.328.502 742.166.252 630.458.020
Yiikiimliiliikler
Bhsi: Nakit ve -37.893.740 | - 122.259.183 -144.989.132 | -50.849.790
Nakit Benzeri
Net Borg 28.107.687 313.069.319 397.177.120 | 579.608.230
Toplam Ozkaynak 87.907.014 287.754.903 153.013.013 184.432.026
Net Borchoplam oo - e %32 - :. %109 B : .. %390 -_j'_.:.__-%3'1'4 .
SermayeOram - | . =~~~ 7 N e R T

Likidite Riski

Sirket’in 2023 yil sonuna iliskin finansal tablola
ytkiimliiliklerinin defter degeri 626.894.714T
kiralama islemlerinden borglar, 212.671.391TL"
borglardan olusmaktadr.

Sirket’in 2022 yil sonuna iligkin finansal tablola
yiiklimliiliklerinin defter degeri 431.503.373
kiralama islemlerinden borclar, 291.561.353 T
borglardan olusmaktadir. Likidite riskine mar
vadeli, 13.538.833 TL’si 3-12 ay vadeli olup,

bulunmaktadir.

rina gore, likidite riskine maruz kalan finansal
L olup, s6z konusu tutarin 100.424.334TL’si
si ticari borglar ve 313.798.989TL’si de diger

rina gore, likidite riskine maruz kalan finansal
TL olup, séz konusu tutarin  96.590.648TL’si
L’si ticari borglar ve 43.351.372 TL’si de diger

uz kalan kismim 321.121.001 TL’si 3 aydan kisa
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Sirket’in 2021 yil sonuna iliskin finansal tablolarma gore, likidite riskine maruz kalan finansal
yiikiimliiliiklerinin defter degeri 54.210.084TL olup, séz konusu tutarin  9.910.131TL’s]
kiralama islemlerinden borglar, 44.205.225TL’si ticari borglar ve 97.928TL’si de diger
borglardan olusmaktadir. Likidite riskine maruz kalan kismin 46.554.594TL’si 3 aydan kisa
vadeli, 6.668.878TL’si 3-12 ay vadeli olup, 2.066.728TL’si 1-5 vil vadeli olarak
bulunmaktadir.

Kur Riski

Sirket’in doviz cinsinden finansal kiralama yiiktimliliikleri ve séz konusu yukiimlitltikler kaynakli
bulunulan meblaglarin Tiizk Liras:’na ¢evrilmesinden dolay: kur degisikliklerinden dogan doviz kuru
riskine maruz kalmaktadir,

e la [ stmam | sinam | 3112208 | 3006204
Fozisyonuw (TL) - . ™ S RSN DT SCR H LA
Ddéviz Varhiklari 38.259,587 133.175.107 119.603.246 34.506.102
Daviz 38.601.874 360.367.363 441.494.339 438.676.851

Yiiktimlitlikleri(-)
A e Ry

Netbovie [ @6 | @,

_ Halinde Kara |
LEtkisi ]

Faiz Oram Riski
Sabit faizli kalemlerin gergege uygun deger riski: Sirket’in degisken faizli kredileri, cesitli degisken
oran gistergelerinin tekrar fiyatlandinlmas: sonucu olusan farkliliklar, i¢in riske maruz kalmaktadir,

 Sabit Faizli Finansal 31123021 | 3122032 31122023 T30.06.2024
Finansal Varhklar

Bankalardaki Vadeli 36.082.096 120.548.087 143.638.336 47.523.340
Mevduatlar

Finansal Borglar
lliskili Taraflara Diger . 43.351.372 117.996.135 17.686.038
Borglar
Kiralama islemlerinden 9.910.131 96.590.648 100.424.334 64.681.781

| Borglar

Degisken Faizli Finansal Araglar: 30 Haziran 2024, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31
Aralik 2021 tarihleri itibariyla Sirket’in degisken faiz bilesenine sahip finansal araclan
bulunmamaktadjr. '

6. THRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. ihrag:t;l hakkmda genel bilgi:

Sirket’in faaliyeti otomotiv ana sanayi firmalarinin ve yedek parca piyasasinin gereksinim
duydugu, otomobil ve hafif ticari araglar igin hidrolik fren sistemlerinin iiretimi ve satisidir,
Sirket’in iiretim tesisi ve merkeZi Bursa’dadir. Sirket’in pay senetleri 22.1 1.1993 tarihinden
beri Borsa Istanbul’da islepr’gdrmektedir.

AR Em
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6.1.1. Thragemin ticaret unvam ve isletme adu:
Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
6.1.2. ihrat;(;ml_n kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

@hraq,g:mm bagh bulundugu ticaret sicil midiirligii Bursa Ticaret Sicil Miidiirltigii’diir.
Ihragcinim ticaret sicil numarasi ise 18900°dir.

6.1.3. Thragcinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngdriilen siiresi:
Kurulug Tescil Tarthi; 17.09.1975
Ongoritlen Stiresi: Siiresiz

6.1.4. Thragcimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinmin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Ihraggimin hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlan

Kuruldugu tilke: Tiirkive Cumhuriyeti

Merkez adresi: Fethiye OSB Mah. Sar1 Cad. No: 26 Nillifer/Bursa
Internet sitesi: www.boschfren.com.tr

Telefon : 0224 270 67 00

Faks : 0 224 261 05 10

6.2. Yatirinmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragemm
nemli yatirnmlari ve bu yatirnmlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi:

2021, 2022 , 2023 ve 2024 yillan itibariyle Ihragemnin nemli yatinmlan ve yatirimlarin
finansman sekilleri asagida belirtilmistir.

L TL 2021 b 20220 2023 | 2024 . Toplam
Yapilan
Yatirimlar 9.811.972 176.405.540 20.825.804}2.715.100 209.758.416

2022 yihinda yapilan yatirtimun biiyiik bir kismi Sirketimiz ile sirketimiz pay sahiplerinden
Robert Bosch GMBH tarafindan Ford Otomotiv Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'ne elektrikli
fren sistemleri tedarik edilmesi hususunda mutabik kalinan projeye iliskin mevcut Sirket
merkezinde kurulan hat yatirim tutarindan olusmaktadir. S6z konusu yatirim 2023 yils
icerisinde tamamlanmis ve kullanima hazir hale gelmistir. 2022 yilinda yapilan bu yatinm
grupi¢i finans kurulusu fizerinden saglanan yabanct kaynak ile finanse edilmistir.

Sirket’in yapmus oldugu diger yatinmlar ise genellikle meveut yatirimlarin modernizasyonu
i¢in alinan makine ve techizatlara iliskindir ve tlimii 6zkaynaklardan karsilanmigtir,

6.2.2. ihrager tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

30.06.2024 tarihi itibaniylg/yapiimakta olan yatirim tutart 5.375.176 TL’dir. Bu yatinnmlann
tiimii mevcut yatirimlag/h modernizasyonu igin alinan makine techizat ve aparatlardan
olusmaktadir ve tamam}anma oranlar % 60°dur.

BOSCH Rl
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6.2.3. Thragcinin yonetim organ: tarafindan gelecege yonelik énemli yatirnmlar hakkinda
ihracciyr baglayier olarak ahman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Sirket yOnetim orgam tarafindan gelecege yonelik Sirket’t baglayict olarak alinan Snemli bir
yatinm karar1 bulunmamaktadir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihrac¢er faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, otomotiv ana sanayi firmalarninin ve yedek parca pivasasimn gereksinim duydugu,
otomobil ve hafif ticari araclar i¢in Servo Fren sistemlerini treterek Tiirk Otomotiv Sanayi’ne
hizmet vermektedir. Bu alanda Turkiye’nin treticilerinden biri konumundadir. Sirket, Bosch
Grubu icerisinde Actuation (Servo Fren) biriminde faaliyetlerini ylrtitmektedir.

Uriin Gami
Bosch grubu, fren programim, diinyadaki ara¢ lireticilerinin yan sira, yedek parca pazarma da
sunmaktadir. Bosch grubu, diinya genelinde otomotiv yedek parca pazarindaki pay

sahiplerinden biridir. Sirket Bosch lisans: altinda tiretimini stirdiirmektedir.Fren Sistemleri
Fren Boliimii bilgilerinden derlenen {irlin ganm asadida siralanmistur;

« Servo Fren, IV

+ Servo Fren, NOAH

* Servo Fren, Tie Rod

» [PB (Elektirikli Fren Sistemleri)

1 Ocak 2012 tarihi itibariyle Sirket’in ana tiretim konusu Servo Fren olmustur. Sirket’in {iretim
birimlerini asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindtir:

» Par¢a hazirlama,

« Talasli Imalat

» Montaj Atélyesi
- 01.01.2024-
Diénem 2021 2022 2023 30.06.2024
Tutar (TL) 0;,:‘" Tutar (TL) | Oran% | Tutar (TL) 0;2“ Tutar (TL) 0{2“
g:t‘:;‘::‘:_ Net  |310375.190| 100 | 1.296.637.492 100 | 1.210.560.868 | 100% | 723.128298| 100
Servo Fren ve 319.375.130 100} 1.296.637.492 1061} 1.210.560.868 100 723.128.298| 100
Ana silindir
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01.01.2024-
Adet 2021 2022 2023 30.06 2004
Oran o Oran Oran
Adet o Adet Oran % Adet o Adet "
Toplam Adet 828.644| 100 973.934 100 911,733 100 441.879| 100
Servo Fren ve 828.644| 100 973.934 100 971.733 160 441.879| 100
Anasilindir

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte tiriin ve hizmetler ile séz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirrt acia ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Baslica sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢gmmn bu sektdrlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Otomotiv Distribiitérieri Demegi’nin (ODD) yayimladidi verilere gére 2024 yihh Temmuz
ayinda otomobil ve hafif ticari ara¢ pazarn, aylik %11,5 daralirken, bir nceki yilin aym ayina
gbre %17,5 daralarak 94.037 adet olarak gergeklesmistir. Yilbagindan bu yana otomobil ve hafif
ticari pazar1 yillik %0,1 biiyliyerek 672.018 adet olarak ger¢eklesmistir. Yerli Otomobil ve
Hafif Ticari Arag 2024 Temmuz ayinda yerli otomobil ve hafif ticari arag satiglari, aylik %24,8
gerilerken, bir 6nceki yi1lin ayni ayina gére %34,0 azalarak 23,201 adet olarak gergeklesmistir.
Yilbagindan bu yana yerli otomobil satiglar yillik %19 daralarak 200.792 adet oldu. Ithal
Otomobil ve Hafif Ticari Arag Ithal otomobil ve hafif ticari arag satiglari aylik %6,0 azalirken
bir dncekt yilm aym ayina gére %10,1 azalarak 70.836 adet oldu. Yilbasindan bu yana ithal
otomobil satiglar1 gecen y1li ayni donemine gére %11 biiytiyerek 471.226 adet oldu. Bsylelikle
toplam otomobil pazarinda satilan araclardaki yerli payt %30, ithal pay: ise %70 oldu. Satilan
toplam yerli aracin iginde otomobilin pay: %79, hafif ticari aracin pay1 %21 olarak gerceklesti.
Satilan toplam ithal aracin icinde otomobilin payt %80, hafif ticari aracin payr %20 olarak
gergeklesmistir.

Diinya Otomotiv Uretimi

2023 yil1 dlinya toplam otomotiv iiretimi bir &nceki yila oranla %10,1 artigla 94 milyon 212 bin
adet olarak gergeklesti. 2024 yilinda diinya otomotiv iiretiminin 2023 yilina gére %0,9 artigla
95 milyon 70 bin adet seviyesine ulasacagi tahmin edilmektedir.
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Otomobit 10381 11663 11733  123%  06%
: . Ticari 3.862 3.048 4.315 2.2% 9,3%
KU ’ -
CEYAMERIA AT 577 616 513 esn  derh
‘Toplam 14820  16.228 16.561 9,5%. . 2,1%.
Otomobil 2.122 2121 2.262 0,0% 6,6%
- . Fl. Ticart 692 814 A7 17,7% 11,5%
CUNEYAMERIKA AT 194 121 177 a79%  471%
Toplam 3.008 ~ 3.056 o 3346 1,6% 9,5%
Otomobil 8.685 9724 10,029 12,0% 3,1%
i1, Ticart  1.248 1.512 1.376 21,2% -9,0%
TI AV ' iy !
PATIAVRUPA  Afiari 413 459 a2 109%  79%
Toplam  10.346 11.695 11,828 13,0% 1,1%
Otomobif 5,088 5.878 5.879 15,5% 0,0%
; FI. Ticart 849 940 983 10,6% 4,5%
D ! ~
OCUAVRUPA A ticari 176 206 o8 175%  08%
Toplam 6113 7.025 7.070 14,9%  0,6% .
Otomobil 41.156 45294 44,901 10,1% -(1L9%
. Fl. Ticart 6,087 6.492 6,574 6,6% 1.3%
ASYMPASIFIR  AlTieari 1681 1946 2108 186%  83%
-Toplam  48.884 53.731 ~ 53.583 99% -0,3%
Otomobi!  1.030 981 1.037 ~1,7% 5.7%
ORTA DOCU ¥ char.l 100 138 124 38,3% <10,3%
Toplam 1129 1119 1.161 _09% . . 3,7%h
Ctomobil 728 795 902 9,1% 13,5%
. T Tt = Ak ar 45%
AFRIKA H. .IjCi!I'-l 313 353 404 12,8% 14,53
Adiead
.Toplam 1.041 1147 1.306  10,2%, - 13,8%
Otomobil 175 178 181 1,8% 1.8%
. . H, Ticari 22 22 23 2,1% 2,1%
RLER : ! i
DIGERLERT ATad 10 1 10 100%  88%
Toplam 207 71 214 22% 1,3% .
Otomobil  69.365 76,633 76,925 10,5% 4%
FE Ticari  13.172 14.219 14.706 7.9% 34%
DU r '
YA ATicari 3011 33% 343 115%  24%
‘Toplam 85,548 94,212 495.070 10,1% 8,9%
Kaynak: ODMD
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Tiirkiye’deki Otomotiv Sektorii

2024 ilk yart yilda 2023 yilinin aynt dénemine gore tastt araglart toplam iiretimi %3,8 daralma
ile 707.067 adet olarak gergeklesmistir.

Doty Sty Uretrs Bt B2 3923
2023 1 2024 YILLARI DRETIM A bRty Mttt Buion 8 J034
20231 03 Prectiction

. ‘mm‘w”m e T i T e Hlm““m
imemomis SRR s”“‘ R T e T
T e e R T T SERUPEREE
T e T aan g e Came T e
YO e . 41 : F1
s e T T

e e e S e S T
mm«m‘w’mwum"ma O Y S A A
: ...&&Mﬁ;‘;&::ﬁ‘@h&. S e LT e
SRR TP T TR o
e simonram T e U g e

2023 yili Ocak-Aralik dneminde, énceki yilin aynt dénemine gére yiizde 9 oramnda artarak
toplam 1 milyon 468 bin 393 adet tagit arac tiretilmistir.

2013-2023 yillar1 arasindaki toplam ve otomobil tiretim geligimine iliskin 6zet veriler asapida
sunulmustur.
2013-2023 Toplam ve Otomobil Uretim Gelisimi (Ocak-Aralik] (x1 006}

=47z Qtomobil { P.Car = Toplam / Total

2000 -

97.9 1276,1 |

. 1.026,6 9826

£ QWS‘JP{.}\\(},_EQ’,.M:% _8“_ 7 8109 - .o
. : m{ﬁm‘»m&g’?‘}limmm{}ﬁv»wg

1000 -~

2013 2014 2015 2015 27 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2023 yih Ocak-Aralik d6neminde otomobi tiretimi, 2022 yilina gére yiizde 18 artarak 952 bin
667 adet diizeyinde gerceklesmistir.
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2013-2023 Otomobil Uretim ve ihracat Gelisimi (Ocak-Arafik} {x1000}

s Urelim f Prod, w3 ihracat/ Export

1.500 -

500 -

2013 2014 2015 2016 M7 2018 2019 202¢ 2023 2022 2023

Kaynak : Otomotiv Sanayi Demegi
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Sirket’in sektor igerisinde konumu

Sirket’in 2021- 2023 yillari arasinda yillik satig adetleri ve 2024 yilt ilk yariyil dénemine iliskin
satts adetleri agagidaki gibidir.

Adet 2021 2022 2023 01.01.2024-30.06.2024

Adet 0,;:" Adet Oran % Adet | Oran % Adet Oyan

Toplam Adet | 828.644|  100] 973.934 100] 911.733 100 441.879| 100
j“:;"f lﬂi’; Ve 828644  100] 973.934 100| 911.733 100 441879 100

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragemin net
satry tutarimn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gire dagihmr hakkinda bilgi:

Thragginin finansal tablo dénemleri itibariyle net satiglarinin faaliyet alanina gbre dagilim
asagida gésterjlmistir.

EAT Sis TEMLER]
Tl
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Dénem 2021 2022 2023 210%1622%221
Oran Oran Oran QOran
Tutar (TL) (%) Tutar (TL) (%) Tutar (TL) (%) Tatar (TL) (%)
ggg;?;:‘_ Net | 319375.090| 100 1.296.637.492 100| 1.210.560.868 100| 723.1282981 100
Servo Frenve | 416205 1000 00| 1.296.637.492 100| 1.210.560.868 1000 723.1282981 100
Ana silindir

Thragginin finansal tablo dénemleri itibariyle net satislarnin yurt ici ve yurt dist dagilimu
asagida gosterilmigtir.

Net Pay Pay Pay Pay Pay
S:E;fi;lr 31.12.2021 (%) 31.12.2022 (%) 31.12.2023 (%) 30.06.2023 (%) 30.06.2024 (%)
:atll;tl;(i‘[ 248.647.938 7811.069.177.367 82)11.044.693.915| 86(628.801.435¢F 8§7(823.990.206[ 93
;;1:212:51 70.727.252 22| 227.460.125 18] 165.866.953| 14] 94.326.863| 13} 59.831.310( 7
TOPLAM |319.375.190] 100/ 1.296.637.492 100 ] 1.210.560.868{ 100 | 723.128.298 | 160 883.821.516 | 100

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkimnda bilgi:

Yoktur,

7.4. Thraggmmin ticari faaliyetleri ve karhhg agisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ithra¢ceinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
lgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iligkin dzet bilgi:

Yoktur.
7.5. Thraggimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 agiklamalarin dayanag:

Faaliyet gosterilen sektérlere iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
drgitlerinin yayinlamis olduklan kamuya agik bilgilerden olusmaktadir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektére iligkin yapilan agiklamalarda, Otomotiv Sanayi Dernegi,
Otomotiv Distribiitereri Dernegi, Tlirkiye Istatistik Kurumu’na ait veriler kullanilmistir.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihragginin dahil oldugu grup hakkinda zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konularr,
ihrageiyla olan iliskileri ve ihra¢cinn grup igindeki yeri:

Bosch Fren, Bosch Grubu’nun bir parcast olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bosch Grubu,
diinyanin 6nde gelen teknoloji ve hizmet tedarikeisi olup 2023 yil sonu verilerine gére Diinya
¢apinda yaklasik 427.600 ¢ahigam istihdam etmektedir, Bosch Grubu'nun faaliyetleri 4 kola
ayrilmug olup; Mobilite Coéziimleri, Endiistriyel Teknoloji, Titketim Mallar ve Enerji ve Bina
Teknolojisi olarak siralanmaktadir. Bosch Grubu faaliyetlerinin kirllim: asagidaki tabloda
gosterilmigtir.

. . I ..  Fiiketim Enerji ve Bina
Mobilite Coziimleri Endiistriyel Teknoloji Maliars Teknolojisi
. - . Siirits ve Kontrol Elektrikli El . T
Gig Aktarma Céziimleri Teknolojileri Aletleri Bina Teknolojileri
Sasi Sistemleri }dpntrolii Ev Aletleri _Termoteknoloji
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Bosch Global Servis

Elektriksel Yol Sistemleri . )
Cozlimleri

Bdlgeler Arast Bilgi islem
Coziimleri

Otomotiv Elektronigi

Otomotiv Satis Sonrast

Bosch eBisiklet Sistemleri

Bosch Grubu binyesinde 60'tan fazla iilkede yaklagik 470 istirak ve bagl ortakliklar
bulunmaktadir. 2023 yilinda 91,6 milyar Euro tizerinde hasilat yaratan Bosch grubu,100 Euro
toplam varligi ve 46 milyar Euro’nun tizerinde 6zkaynag bulunmaktadir. Bosch Grubu’nun
Tiirkiye’de faaliyet gGsteren 5 adet tiizel sirketi bulunmaktadir.

Sirket Adi Faaliyet Gosterdigi 1l
Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A. S. Bursa

Bosch Rexroth Otomasyon Sanayi ve Ticaret A. S. Bursa

Bosch Sanayi ve Ticaret A. S. Bursa

Bosch Termoteknik Isitma ve Klima Sanayi Ticaret A. S. Manisa

BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A. S. Istanbul

9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhiklar hakkmnda bilgiler: |

9.1.1. Izahnamede yer almasi gerecken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraceimn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldufu ve
yonetim kurulu karari uyarimea ihra¢g: tarafindan edinilmesi planlanan $nemli maddi
duran varhiklara iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihleri itibariyle
maddi duran varliklarina iliskin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Maddi Duran Varlik

31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 30.96.2023 30.06.2024
Maliyet
Makine, tesis ve cihazlar | 57.152.602| 456.666.518| 593.368.884 665.699.819 740.722.477
Ddseme ve demirbaslar 3.660.437! 23.828.159( 35.440.808 38.312.980 45.809.612
Yapilmakta olan
yatirimlar 2.025.4721 152.371.004 4.792.941 65.761.417 5.375.176
Topiam 62.838.511| 632.865.681 | 633.602.633 769.774.216 791.907.265
Birikmis Amortisman
Makine, tesis ve cihazlar | 42.007.968| 384.142.312) 409.973.898 493.529.816 532.552.531
Déseme ve demirbaglar 1.739.441 14.408.675| 17.065.367 19.245.611 23.515.823
Toplam 43.747.409 | 398.550.987| 427.039.265 512.775.427 556.068.354
Net Defter Degeri
Makine, tesis ve cihazlar | 15.144.634| 72.524.206| 183.394.986 172.170.003 208.169.946
Doseme ve demirbaslar 1.920.996 9.419.484| 18.375.441 19.067.369 22.293.789
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Yapilmakta olan
yatirimlar 2025472} 152.371.004 4.792.941 65.761.417 5.375.176
Toplam 19.091.102 | 234.314.694| 206.563.368 256.998.789 235.838.911

9.1.2. Thraggmmm maddi duran varhklarmm kullanmum etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayig/ger¢eSe uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandigr deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur,
9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. {hrager bilgi dokiimanmda yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihrag¢mn sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Ihrageimin finansal tablo donemleri itibariyle maddi olmayan duran varliklar asagida
gosterilmistir,

Maddi Olmayan Duran Varhk
31.12,2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2024

Maliyet

Haklar 2.887.470| 15.242.883 | 32.487.991| 33.578.062
Birikmis Amortisman

Haklar 1.451.419] 11.242.455] 18.591.564| 21.192.239
Net Defter Degeri

Haklar 1.436.051| 4.000.428| 13.896.427{ 12.385.823

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihragemmn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagunhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in is ve faaliyetlerinde kullandif: bilgisayar ve gesitli makinelerde is ve iglemlerin
yapilabilmesi sahip olunan yazilim ve lisanslarin satin alinmasiyla ve yiiklenmesi suretiyle
‘miimkiin oldufundan, s6z konusu yazilim ve lisanslar Sirket faaliyetleri agisindan icin 8nem
arz etmektedir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmas: halinde, ihracg
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varliklar icin

yapilan gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:
Yoktur,
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9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandif1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimm: veya satigim kisitlayan sbzlesmeler
veya diger kisitlayicr hiitkiimler hakkmda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhKlar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihracq bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibartyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIiRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thrageimn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo domemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 ile simrli
denetimden gegmis 30.06.2024 tarihli finansal donemlere iligkin finansal durumunu gosterir tablolar

asagidadir.

Baglmsm Denetlmden Gegmls' S

Bilanco (TL) |

320210

RETRT) 2022.' R

3-1.-1'5-."2{'}:23j

30 06. 2024'

Dinen Varliklar 140.115.095 4_17.869.515 512.977.928| 485.534.484
-Nakit ve Nakit Benzerleri 37.893.740 122.259.183 144.989.132| 50.849.790
-Ticari Alacaklar 68.632.474 211.460.391 260.571.549] 304.599.262
liskili ~ Taraflardan  Ticari| 4 gog 399 13.391.018 7.624895| 19.634.543
Alacaklar

Uigkili= Olmayan  Targflardan| 3 <50 145 198.069.373|  252.946.654| 284.964.719
Ticari Alacaklar

-Diger Alacaklar - 877.107 1.962.058 9.781.605
Highali Olmayan Tareflardan - 877.107 1.962.058]  9.781.605
Diger Alacaklar

-Stoklar 32.161.965 82.372.407 103.161.821} 113.995.801
-Pesin Odenmis Giderler 53.250 509 1.618.989 6.296.794
Hligkili  Olmayan  Taraflara . - )
Pesin Odenmis Giderler 33.250 509 1.618.989 6.296.794
-Cari Donem Vergisiyle llgili i 432.275 ) )
Varliklar

-Diger Donen Varliklar 1.373.666 467.643 674.379 11.232
Uigkili  Olmayan Taraflardan 1.373.666 467.643 674.379 11.232
Diger Donen Variikiar

Duran Varhklar / 29.419.931 372.513.168 382.201.337} 329.355.562
-Diger Alacaklar / 18.948 682.348 -
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g 18.948 682.348 - -
Diger Alacakiar _
-Maddi Duran Varhklar 19.091.102 234.314.694 257.643.1237 235.838.911
-Kullamim Hakk: Varhklarn 3.982.343 93.047.193 94.050.827 81.130.827
-Maddi  Olmayan  Duran| 454 05 4000.428|  13.896.427| 12385.824
Varliklar
-Pesin Odenmis Giderler 119.232 330.286 - -
-Ertelenmis Vergi Varhifl 4,772.255 40.138.219 16.610.960 -
Aktif Toplami 169.535.026 790.382.683 895.179.265| 814.890.046
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 71.456.601 348.764.142 407.410.370| 277.161.888
-Uzun Vadeli Borglanmalarn| g 1457 434 18.510.353|  33.527.325| 21.025.404
Kisa Vadeli Kisimlar:
Kiralama Islemierinden 9.167.434 18510353 - 33.527.325| 21.025.404
Borglar
-Ticari Borglar 44.709.077 291.561.353 212.671.391| 176.602.246
Hliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 13.704.812 175.823.665 102.535.370| 108.172.142
Uigkili ~ Olmayan  Targflara| 3, oy 565 115.737.688]  110.136.021| 68.430.104
Ticari Bor¢lar
Gahsanlara Saglanan Faydalar 1.026.634 3.825.129 6018215 12.508.399
Kapsaminda Borglar _
-Diger Borglar 94.728 7.590.730 133.726.329 28.064.527
Hiskili Taraflara Diger Borglar 94.728 1.906.503 117.996.135 17.686.038
lligkili ~ Olmayan  Taraflara ; 5.684227]  15.730.194| 10.378.489
Diger Bor¢lar
-Milsteri Sgzlesmelerinden 5.037.967 16.782.199 5.084.834|  5.723.719
Dogan Y iikiimliitiikler
Digier Sozlesme Yiiktimliiliikleri 5.037.967 16.782.199 5.084.834 5.723.719
Donem  ~ Kan - Verg: i . 82981\  937.449
Yikiimliligi
-Kisa Vadeli Karsiliklar 5.694.019 10.494.378 16.299.295 32.300.144
Calisanlara Saglanan
Faydalara Higkin Kisa Vadeli 4.394.751 9.244.515 16.299.295 7.233.688
Karstiiklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.299.268 1.249.863 -l 25.066.456
-Diger Kisa Vadeli
Yitktimbuliikler 1.914.747 i ) )
Hiskili  Olmayan Taraflardan
Diger Kisa Vadeli 1.914.747 - - -
Yitkiimliliikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 10.171.411 153.863.638 334.755.882 | 353.296.132
-Uzun Vadeli Borglanmalar 742.697 78.080.295 66.897.009 43.656.377
-Kiralama Islemlerinden ) _ )
Kaynaklanan Yikimlilikler 742.697 78.080.295 66.897.009 43.656.377
-Miigteri Stzlesmelerinden P
Dogan Yiikamlulikler ;d - - 66.897.009| 43.656.377
-Diger Borglar / - 41.444.869 195.802.854 | 247.394.422
Tliskili Tarafiara Diger Borclar 3 41.444.869]  193.802.854| 247.394.422
| ' g/ 43 By G
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-Miisteri Sozlesmelerinden )

Dogan Y tikimlilikler - 40.343.070f 32.523.774

Diger Sozlesme Yiikitmliiliikleri - - 40.343.070 32.523.774

-Uzun Vadeli Karsiliklar 9.428.714 34.338.474 31.712.949 29.317.517

Calhigsanlara Saglanan

Faydalara lliskin Uzun Vadeli 9428714 34.338.474 31.712.948( 29.317.517

Karsiliklar

-Ertelenmis Vergi

Yiikiimlultigi ] ) i 404.042

Ozkaynaklar §7.907.014 287.754.903 153.013.013] 184.432.026

-Odenmis Sermaye 2.500.000 2.500.000 2.500.000] 30.636.683

-Sermaye Diizeltme Farklar 28.136.683 495.080.069 618.123.510] 589.986.827

-Kér veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak Birikmis

Diger Kapsamh Gelifler veya | C /00130 (14.108419) | (26:679-769)| (26.862.701)

Giderler

Tammlanmg Fayda Planlar:

féemden Ol¢iim Kazang ve (3.706.156) (14.128.419) (26.6?9.769) (26.862.701)
ayiplari

Kardan Aynlan = Kisitlanmig| 5 g4 553 83.224.031|  115.619.110| 115.619.110

Yedekler

Gegmis Yillar

Karlar/(Zararlar) 7.733.859 (395.864.287)| (478.082.786)|(556.549.838) |

Net Dénem Kéari/(Zarar) 40.273.975 116.943.509 (78.467.052)| 31.601.945

Pasif Toplamm 169.535.026 790.382.683 895.179.265| 814.890.046

* SPK’min 08/02/2024 tarih ve 9/221 sayil: Karartile 28/08/2024 tarih ve 48/1367 Karari uyarinca hazirlanmistir.

Toplam Varhklar;

30.06.2024 tarihinde Sirket’in toplam varliklari’nin %59,6’s1 dénen varliklardan %40,4°1 ise duran

varliklardan olusmaktadir.

Dénen Varliklar;

Sirkét’i__n dénen varliklar; Nakit ve Nakit Benzerleri, Ticari Alacaklar, Diger Alacaklar, Stoklar,
Pesin Odenmis Giderler, Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar ve Diger Ddnen Varliklar’dan
olusmaktadir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 30.06.2024 tarihinde 50.849.790 TL olarak ger¢eklesmis olup,
donen varliklarin %10,5’ini kapsamaktadir.

Sirket’in ticari alacaklar1 30.06.2024 tarihinde 304.599.262 TL olarak ger¢eklesmis olup, donen
varliklarin yaklagik %62,7"sini kapsamaktadir.

Sirket’in stoklar1 30.06.2024 tarihinde 113.995.801 TL olarak gergeklesmis olup, donen varliklarin
%23,5’ini kapsamaktadir, Stoklar, fren iiretiminde kullanifan ilk madde malzemeler, yar1 mamuller
ve mamuller’den olusmaktadir.

Sirket’in pesin 8denmis giderleri 30.06.2024 tarihinde 6.296.794 TL olarak gergeklesmis olup, dénen
varliklarin yaklastk %1,3’{inii kapsamaktadir. Diger donemlere gére bu kalemde yasanan artigin
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Sirket’in diger donen varliklar1 30.06.2024 tarihinde 11.232 TL tutarinda gergeklesmis olup, KDV
alacakiarindan olusmaktadur.

Duran Varhiklar;

Sirket’in duran varliklari; diger alacaklar, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar,
kullamm hakki varliklari, pesin Sdenmis giderler ve ertelenmis vergi varligt kalemlerinden
olusmaktadir.

Sirket’in maddi duran varliklan 30.06.2024 tarihinde 235.838.911 TL olarak gerceklesmis olup,
duran varliklarin %71,6’sin1 kapsamaktadir. Sirketin maddi duran varliklar isletme faaliyetlerinde
kullamlan makine, cihazlar, demirbaslar ve yatirimlarindan olusmaktadur.

Sirket’in kullanim hakki varhiklart 30.06.2024 tarihinde 81.130.827 TL olarak gergeklesmis olup,
duran varliklarin %24,6’sin1 kapsamaktadir.

Toplam Kaynaklar;

30.06.2024 tarihinde Sirket’in toplam kaynaklari’nin %34°0 kisa vadeli yiikiimlittiiklerden, %43,4’ i
uzun vadeli ylikiimliiliiklerden ve %22,6°s1 ise 8zkaynaklardan olusmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler;

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliititkleri; uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari, ticari borglar,
¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, miisteri sozlesmelerinden dogan
yitkiimltiliikler, kiralama islemlerinden yiikiimlilikler, donem kar vergi yiikiimliiliigii, kisa vadeli
karsiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliikler kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli borglanmalarinin kisa vadeli kisimlar 30.06.2024 tarihinde 21.025.404 TL
olarak gergeklesmis olup, kisa vadeli yukiimliiliiklerin yaklasik %7,6’sint kapsamaktadr.

Sirket’in ticari borglar1 30.06.2024 tarihinde 176.602.246 TL olarak gerceklesmis olup, kisa vadeli
yiiktimlittuklerin yaklagtk %63,7° sini kapsamaktadir. Ticari borglar, borg senetleri, gider tahakkuklart
ve difier cesitli ticari borglardan olugmaktadir. Diger borglar kalemi ise 5denecek vergi ve fonlar’dan
olusmaktadir,

Sirket’in diger borglar 30.06.2024 tarihinde 28.064.527 TL olarak gergeklesmis olup, kisa vadeli
yitktimliilitklerin yaklagik %10,1°ini kapsamaktadir.

Sirket’in kisa vadeli kargiliklart 30.06.2024 tarihinde 32.300.144 TL olarak gergeklesmis olup, kisa
vadeli yiikiimliiliklerin %11,7’sini kapsamaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimkiliikler;

Sirket’in uzun vadeli ytkiimliilikleri; uzun vadeli borglanmalar, diger borglar, miisteri
sbzlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler ve uzun vadeli karsihklar kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalar 30.06.2024 tarihinde 43.656.377 TL olarak gergeklesmis olup,
uzun vadeli yitkiimliiliiklerin yaklagik %12,4’Gnii kapsamaktadir.

Sirket’in miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliilitkleri 30.06.2024 tarihinde 32.523.774 TL
olarak gergeklesmis olup, uzun vadeli yukiimliilitklerin %9,2’sini kapsamaktadr.

Sirket’in diger borglan 360.06.2024 tarihinde 247.394.422 TL olarak gergeklesmis olup, uzun vadeli
yitkiimliilitklerin yaklagik %70’ini kapsamaktadir.

45




Hizmete Ozel/ Official Use Only

Sirket’in uzun vadeli karsihklan 30.06.2024 tarihinde 29.317.517 TL olarak ger¢eklesmis olup, uzun
vadeli yiikiimliititklerin %8,3’tinli kapsamaktadir.

Ozkaynaklar;

Sirket’in &zkaynaklar1 30.06.2024 tarihinde 184.432.026 TL olarak ger¢eklesmistir. Sirket’in 2021
ve 2022 yillarmda gerceklestirdigi net dénem kérn 6zkaynaklarim olumlu yonde etkilemistir. Sirket’in
ozkaynaklar;, 2023 yilinda Sirket’in ddnem zararmna ulagmasi sebebiyle 153.013.013 TL’ye

gerilemistir.

Mali Oranlar;

Sirket’in se¢ilmis mali oranlar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

L 31122021 - [ 31,12.2022 | 31.12:2023 | 30.06.2024.
Cari Oran’ 1,96 1,19 1,25 1,75
Likit Oran? 1,51 0,96 1,01 1,34
Nakit Oran® 0,53 0,35 0,36 0,18
Kaldirag Oram* 0,48 0,64 0,82 0,77

1: Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yikdmiiilikier

2: {Dinen Varliklar — Stoklar)/Kisa Vadeli Yitkiimliifiikler
3: Nakit ve Nakit BenzerleriiKisa Vadeli Yakambitahler
o: Toplam Yiikiimlitlitkler /Toplam Varitkior

10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. Thragemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle
faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 yillart ile simirlt
denetimden gegmis 30.06.2023 ve 30.06.2024 6 aylik finansal dénemlere iligkin gelir tablosu -
agagida yer almaktadir.

Baglmsm Deénetimden: Ge(;mls

Sl Denetimden Geemis.

-0 1:‘0 1;’2 023‘

fGeln- TabIOSu (TL) ' 01;01;2021: -01/01/2022 | C01/01/2023 10140172024
: 3122021 31/12/2022 - 31/12/2023 ] 0 S 30/06/2023 | - 30/06/2024
Has:lat 319.375.190| 1.296.637.492 1310560868 723.128.298| _883.821.516
Satislann Maliyeti (-) (274.059.760)| (1.122.190.682)| (1.149.077.531)| (650.182.462)| (804.480.032)
Briit KAr/Zarar 45.315.430 174.446.810 61.483.337 72.945.836 79,341 484
Genel Y netim

Giderleri () (576.392) (2.505.743) (3.144.274) (2.201.900)|  (1.921.204)
Satig, Pazarlama ve

Dagim Giderlert () (10.548.656) (49.544.329) (41.606.350)] (21.701.210)| (21.335.134)
Esas ~ Faaliyetlerden| ;5 339 g57 30.457.362 35.721.148|  37.381.798|  66.083.714
Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden

Diger Giderler (- (16.844.688)1  (47.166.007) (88.884.492)|  (82.330.664) (58.392.727)
Esas Faaliyet| 35 ¢85.516]  105.688.003]  (36.430.631) 4.093.860|  63.776.133
Karv/Zaran

Yatlrlm Faaliyetlerinden 5.480.472 i i A )
Gelirler

finansman = Giderl| 35165088  105.688.093|  (36.430.631) 4.093.860|  63.776.133
Oncesi Faaliyet Kin

Finansman Gelirleri /16.646.667 27.882.650 33.014.533 20.897.542 7.799.832
Finansman Giderleri (-) | 7 (2.726.391)]  (18.262.712)}  (147.285.658)|  (88.506.787)| (48.017.865)
Net Parasal Pozisyon

Kazanglar ‘,Kawplan S (32.492.603) 128.949.072 }ﬂ? .794.845) 26.555.638
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Siirdiirtilen Faaliyetler

Vergi Oncesi 52.086.264 §2.815.428 (21.752.684) | (181.310.230) 50.113.738
Kin/Zaran

Siirdiiriilen Faaliyetler

Vergi Golit/Gido ; - | 28761662 (18.511.793)
Donem Vergi Gideri (14.576.673) (37.641) {11.916.526) {14.898.066) (1.435.815)
Ertelenmis Vergi Geliri 2.764.384 34.165.722 (29.241.137) 43.659.728 | (17.075.978)
Dénem Net|  40.273.975 116.943.509 (62.910347){ (152.548.568)]  31.601.945
Kir/Zaran

30.06,2024 tarihinde Sirket’in net satiglart gegen yilin aynt dénemine kiyasla %22,2 oraninda
artiy ile 883.821.516 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in briit kért 79.341.484 TL olarak
gerceklesmistir. Sirketin satiglarimin maliyeti aynt déneme kiyasla yaklasik %23,7 oraninda
artig gbstermigtir. Briit kdr marj1 30.06.2024 déneminde yaklagik %8,98 olarak gerceklesmistir.
(Briit Kér Marj1 30.06.2023:10,09 %, Briit Kar Marjt 2023: %5,08, Briit Kir Marj1 2022:
%13,45 ve Briit Kér Marj1 2021: %14,19). Satiglarin maliyeti kaleminde agirliklt olarak ilk
madde ve malzeme giderleri, genel iiretim giderleri ve dogrudan is¢ilik giderleri bulunmaktadir.

Genel yOnetim giderleri igerisinde iligkili sirketlerden alinan hizmetlere iliskin giderler
bulunmaktadir. Pazarlama giderleri icerisinde marka, royalty ve ambalaj giderleri
bulunmaktadir.

30.06.2024 tarihinde $irket’in esas faaliyetlerden diger gelirler kalemi yaklasik 1,8 kat artarak
66.083.714 TL olmugstur,

Sirket’in 30.06.2024 déneminde esas faaliyet kér1 63.776.133 TL olarak gerceklesmistir.

Sirketin net finansman giderleri kalemi 30.06.2023 déneminde -88.506.787 TL olarak
gergeklesirken 30.06.2024 déneminde yaklasik %45,7 azalarak -48.017.865 TL tutarinda
gergeklesmigtir. Sirket 30.06.2024 donemi i¢in 26.555.638 TL net parasal kazang kaydetmistir.
Sirket’in yurt disina satiglan: bulundugundan kur farki gelirleri ve giderleri mevcuttur.

Sirket’in net kir performansina bakildifinda ise; Sirket’in 30.06.2023 déneminde -152.548.568
TL olarak gergeklesen net zaran 30.06.2024 déneminde ise 31.601.945 TL kir olarak
gergeklesmistir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlefde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin aciklama:

Yoktur.

10.2.3. Ihraccimin, izahnamede yer almas: gercken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Yoktur.
10.3. Thracemm boreluluk durumu

30.06.2024
Borcluluk Durumu Tutar (TL)
1. Ticari Alacaklar (15.155.937)
2.a. Parasal 'Fmansal Varhklar — (Kasa, Banka 49 662.039
hesaplart dahil)
2.b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -
3. Diger -
4. Dénen Varhklar {1+2+3) 34.506.102
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5. Ticari Alacaklar

6.a. Parasal Finansal Varliklar

6.b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varhklar (5+6+7)

34.506.102

9. Toplam Varliklar (4+8)

10. Ticari Borglar 115.558.979
11, Finansal Yiikiimlulikler 19.502.057
12.a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler 13.551.834
12.b. Parasal Olmayan Diger Yikiimliiliikler -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 148.612.870
14. Ticari Borglar -
15. Finansal Yiikiimliltkler 42.669.554
16.a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler 247.394.427
16.b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 290.063.981
18. Toplam Yiikiimlitliikler (13-+17) 438.676.851

19. Bilango Dig1 Tiirev Araclarin Net Varlik/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)

20. Net Yabaner Para Varlhik/ (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19)

(404.170.749)

21. Parasal Kalemler Net Yabancr Para Varhk/

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (TFRS 7.823) (404.170.749)
(=1+2a+5+62-10-11-12a-14-15-16)

22, Thracat 53.466.840
23. ithalat 471.504.305

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI:

11.1. Isletme Sermayesi Beyam

Sirket, net isletme sermayesini (donen varhklar - kisa vadeli ylkiimlaliikler) seklinde
hesaplamakta olup, izahname donemlerini iceren hesap donemleri finansal tablolarina gdre net
isletme sermayesi tutarlarina asagida yer verilmektedir.

TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 | 30.06.2024
Donen Varhiklar 140.115.095 417.869.515 | 512.977928 | 485.534.484
Kisa Vadeli 71.456.601 348.764.142 | 407.410.370 | 277.161.888
Yiikiimliiliikler

Net Isletme Sermayesi 68.658.494 69.105.373 | 105.567.558 | 208.372.596

Sirket’in gerek meveut durum itibaniyla, gerekse Sniimiizdeki 12 aylik donem igin cari
yiiktimliititklerini karsilamak lizere yeterli isletme sermayesi bulunmaktadr.

12. EGILIM BILGILERIi

12.1, Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarmda goriilen nemli en son egilimler

hakkinda bilgi:

Sirket’in miigterileri otomotiv ana ve yan sanayi iireticiler olmas sebebiyvle otomotiv
sektoriindeki gelismelptden etkilenmektedir. Sirket, izahname dénemlerini iceren finansal

¢ genelinde enflasyonist ortam, diger makroekonomik degiskenler ve
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doviz kurlarindaki harekethliikler sebebiyle iretim maliyetleri artabilir ve kdr marjlart asag
yonli diisebilmektedir. Sirket’in elektrikli araclarin fren sistemlerine iligskin olarak yapmakta
oldugu yatirimlar Sirket’in nakit akiglarini olumsuz etkilemesi beklenebilir.

12.2. ihrageimin beklentilerini tnemli lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Izahnamenin risk faktorleri maddesinde belirtilen risklerin disinda Sirket’in finansal durumunu ve
faaliyetlerini dnemli 6lglide etkileyebilecek bir unsur yoktur.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Thragginn kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. Thracemm kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kir tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilagtirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agtklama:

Yoktur.

13.5. Daha once yapilmus kir takminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.

14. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Thra¢emin genel organizasyon semasi:

Organizasyon gemass

Eabrika Midiirg

Fabrika 15 Sagluh - Basch

MisdiEn) Mlali 15fer Km"::‘:l:m v Lchisrik Uretim i {ctm:! Eiretim Fabrika Tasis

Asistam Midiini R Gisvenligi Mudiina Mudic ERSYOmAF Sistemi Givenlik M
: Midini

4[ Girls Kalite Yinetimi

"“"““‘“‘“““‘““‘[ Ralire Meadivi

T | Malzeme Proieleri

"'—'_[ Koordinatir




14.2. idari yapn:
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14.2.1. Thragoimn yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Yonetim Komite Bagkam

Girev
Son 5 Yilda | Siiresi/ | Sermaye
Adi Soyadi Gorevi . . | Thraggida Kalan Pay:
Is Adrest | i tlendigi | Gorev
Gorevler Siiresi (TL) (%)
Fethiye
OSB Mah. 3 yillifina
Daniel Archip Yénetim Kurulu Baskan Sar1 Cad. | Yonetim 18.3.2025 i i
Werner Korioth ? No: 26 Kurutu Uyesi | tarihine
Niltifer / kadar
Bursa
Fethiye
Yonetim Kurulu Bagkan |{OSB Mah. 3 yilliga
Stefan Jurgen | Vekili, Riskin Erken Sart Cad. | Yonetim 18.3.2025 )
Waschul Saptanmast Komitest No: 26 Kurulu Uyesi | tarihine )
Uyesi Niliifer / kadar
Bursa
Fethiye
OSB Mah. 3 yilligina
. N ~ . |San Cad. |Fabrika 18.3.2025
Metin Kartal Yonetim Kurulu Uyesi No: 26 Miidiiri tarihine - -
Niliifer / ' kadar
Bursa
Fethiye
: OSB Mah, 3 yilligina
Asuman Vénetim Kurulu Uvesi Sari Cad. | Yonetim 18.3.2025 i i
Biiytikyildirim ¥ No: 26 Kurulu Uyesi | tarihine
Niliifer / kadar
Bursa
g I Fethiye
Bagmsiz Yoonettm OSB Mah. . 3 yilligina
. Kurulu Uyesi, Kurumsal Bagimsiz
Fatma Hediye s e v . | Sart Cad, s 18.3.2025
. Yonetim Komitesi Uyesi, ) Yo6netim . - -
Ustiindag . No: 26 ~ . itarihine
Denetimden Sorumiu - Kurulu Uyest
. Niliifer / kadar
Komite Bagkam
Bursa
Bagimsiz Yo.neti.m _ Fethiye
Kurulu Uyesi, Riskin -
0SB Mah. N 3 yitligma
Erken Saptanmasi Bagimsiz
o Sart Cad. . x 18.3.2025
Aycan Avci Komitesi Bagkam, i Ydnetim o - -
. No: 26 ~ . {tarthine
Denetimden Sorumlu e Kurulue Uyest
e Niliifer / kadar
Komite Uyesi, Kurumsal Bursa
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14.2.2. Yénetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyad: Girevi Is Adresi S_on 5 Yilda fhragcida Sermaye Payi
' Ustlendigt Gorevler o
Fabrika Fethiye OSB Mah.
Metin Kartal avisd Sart Cad. No: 26 | Yonetim Kurulu Uyesi -
Mudarii -
Niliifer / Bursa
. 5 Fethiye OSB Mabh. o e _
Seda Unat Mflh I§I{?r. Sar1 Cad. No: 26 Kuru.msz}I :[0116'3'[1111 -
Yoneticisi . Komitest Uyesi
Niliifer / Bursa

14.2.3. Thrager son 5 yil icerisinde kurulmusg ise ihraggimin kuruculart hakkinda bilgi:
Sirket 1975 yilinda kurulmugtur.

14.2.4. Thragemin meveut yinetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
ile ihracer son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3. Ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan personelin ydnetim ve uzmanlik
deneyimleri asafida verilmektedir.

Daniel Archip Werner Korioth

Daniel Korioth, Bosch Tiirkiye ve Orta Dogu Baskanlik gérevini 1 Agustos 2021 tarihinden
itibaren yirittmektedir. Bosch Grubu'na 1989 yilinda katilan Daniel Korioth; son olarak
Macaristan ve Adria Bolgesi Temsilcigi ve Robert Bosch Kft Genel Miidiirii olarak gorev
yapmaktaydi. Korioth, Bosch Grubu biinyesinde Ispanya, Arjantin, Almanya ve Brezilya'da iist
diizey gorevlerde bulunmustur. 1964 yilinda Peru'nun baskenti Lima'da diinyaya gelen Daniel
Korioth, Lima Universitesi'nde ekonomi egitimi almagtir.

Stefan Jiirgen Waschul

Dr. Stefan Washu!, Yiiksek lisans ve Doktora derecesini Bremen Universitesi’nden almuigtir.
1992 -2003 tarihleri arasinda boliim liderligi dahil ¢esitli pozisyonlarda gorev almigtir, 2003-
2006 Robert Bosch Espana boliim liderligi pozisyonunda ¢aligmustir. 2006-2010 Uretim
Miidiirii pozisyonu Robert Bosch Mexico, 2010-2012 Robert Bosch LLC, 2012- 2016 B6lim
Baskani Robert Bosch Gmbh, 2016-2017 Is Gelistirme Baskam Robert Bosch Gmbh, 2017-
2021 Is Birimi Baskam Robert Bosch Automotive Steering Gmbh, 2021 yilindan beri Robert
Bosch Automotive Steering Gmbh ynetim kurulu Gyesidir. Ayni zamanda 29.03.2024
tarihinde Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.§. Yénetim Kurulu Bagkan Vekillii’ne
atanmugtir.

Metin Kartal

Sn.Metin Kartal, ODTU-Havacilik bslimiinden 1989 yilinda mezun olduktan sonra aym yil
Yiiksek Lisansa bagladi. 1990-94 yillart igerisinde Tiirk havacilik sektdriinde CASA CN-235
ucaklarinin imalatinda goérev aldi. 1994 Kasim ayinda daha sonra Bosch Fren olacak olan
Transtiirk Fren Donampy firmasina iiretim sorumliusu olarak katildi, Bosch Fren sistemleri
icerisinde Uretim Sefljgi,Lojistik ve Planlama Md., SAP Proje Md. gibi gérevlerde bulundu
1998 yllmd 6 ay Bosch Fransa ve 2011-2012 yillart arasinda 1,5 i
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Fabrikalarinda gérev yapti. Mayis 2012 yilinda Bosch Fren Sistemleri Fabrika Miidiirligiine
atandi. Halen aym: g6revi sirdirmektedir. Sn. Metin Kartal Eylil 2013°de Bosch Fren
Sistemleri San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu iiyesi olarak atanmig ve halen bu gorevi de
siirdiirmektedir.

Asuman Bityiikyi1ldirim

Asuman Biiyiikyildirim, Istanbul Teknik Universitesi Makine Mithendisligi Fakiiltesinden
mezun oldu, Kariyerine, 1992 yilinda Manisa’daki Bosch Termoteknik Fabrikasinda Uriin
gelistirme departmaninda basladi. Aym is kolunda, SAP Proje yoneticiligi, Almanya-
Wernau'daki Termoteknik-Merkezi Satinalma bolimiinde uzmanlhk, Manisa Fabrikast
Satinalma Direktorliigii gibi ¢esitli pozisyoniarda énemli sorumluluklar tstlendi. Haziran 2010
tarihi itibariyla Almanya-Wetzlar’daki yurt digt gorevlendirme gercevesinde Termoteknik
Biitgeleme ve Raporlama Béliim yoneticiligi, lokasyonlar arasi tiretim transferi proje
yoneticiligi ve transfer gergeklesene kadar bu lokasyonun fabrika mudarligii, Termoteknik
ICO-Bilgi Koordinasyon béliimiinde uluslararas: yetkilendirme projesinin yoneticiligini yapt:.
Haziran 2014°te Tiirkiye’ye donerek Bosch Endirekt Satinalma Tirkiye Bolge Direktorlugii
gbrevini devralan Asuman Bilylikyildirim, 1 Nisan 2018 tarihi itibariyla Ticari Basgkan
Yardimcis1 olarak atandi. Temmuz 2020 tarihi itibari ile Bati ve Dofu Avrupa finansal
operasyonlarinin sorumlutugunu aldi ve ayrica Tiirkiye, Orta Dogu ve Ukrayna'dan sorumlu
Bolgesel Finans Y6neticisi roliinii {istlendi. 1 Kasim 2023 tarihinden beridir Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Proje Direktorii ve Bagkan vekili gérevini sitrdiirmektedir. Asuman Biiytikyildinm,
2018 yilindan bu yana Bosch Tiirkiye yonetim kurulu tiyesidir.

Fatma Hediye Ustiindag

1979 yilinda dogan Sn.Fatma Hediye Ustiindag, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden
2002 yilinda mezun olmustur. Avukathk stajim tamamlayarak 2004 yili basinda [stanbul
Barosu ve Tiirkiye Barolar Birligi tiyesi olmustur. Profesyonel hayatina 2002 yilinda Hergiiner
Bilgen Ozeke Hukuk Biirosunda baslayan Ustiindag, meslek hayatinin ilk 10 yilinda bu biiroda
sirketler hukuku, birlesme ve devralmalar, genel sirketler hukuku ve uyum konularinda hukuki
damsmanhk hizmeti vermistir. 2005 -2006 yillann arasinda Avrupa Insan Haklan
Mahkemesi’nin yaz islerinde uzman hukukgu olarak gérev almistir. Ustiindag, 2012 ile 2014
yillart arasinda hukuk miisaviri, 2014-2017 yillar arasinda ise Tiirkiye dahil olmak iizere 8
tilkeden sorumlu baghukuk miisaviri olarak Exxon Mobil Corporation’tn Tiirkiye’'deki igtiraki
olan Mobil Oil Tiirk A.S. binyesinde ¢aligmigtir. 2018 yilinda kendi biirosunu kurarak serbest
avukatltk yapmaya baglamistir, Halen kurucu ortag oldugu Unkan & Ustiindaf Avukathk
Biirosu biinyesinde basta sirketler hukuku , birlesme ve devralmalar, hukuki uyum, is hukuku
ve uyusmazlik ¢fziimil olmak tizere hukukun cesitli alanlarinda serbest avukat olarak
caligmaktadir,

Aycan Avel

1970 yilinda dogan Sn.Aycan Avci, Georgetown Universitesi Uluslararast Ekonomi
boliimiinden 1992°de mezun olmustur. Calisma hayatina 1993 yilinda Kog Grubu’nda baslayan
ve Grup blinyesinde Istanbul ve Moskova'da gesitli pozisyonlan {istlenen Aver, 1996-1998
yillari arasinda Interbank’da BDT bag temsilcisi olarak gorev yapmigtir. 2000 yilinda Columbia
Business School’dan MBA (Finans ve Ekonomi) derecesini almugtir. 2000-2002 yillart arasinda
McKinsey & Company’de, 2002-2004 willar arasinda ise Reform Kurumsal damsmanhk
sirketinde damigman olarak ¢aligan Avey, Ocak 2005- Eyliil 2005 tarihleri arasinda ise PCG
Danigmanlik sirketinde yénetici olarak gorev yapmigtir. Ekim 2005°te aile girketi olan Aya
Danigmanlik’s finansal ddmsmanlik odakli bir danigmanlik sirketine ¢eviren Avci, halen Aya
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2020 yillan igerisinde Vivense Pazarlama, 2014 yilindan itibaren Tatko T.A.S., 2015 yilindan
itibaren Tapu.com, 2016 yilindan itibaren Apsiyon.com, 2017 yilindan itibaren Tatko Lastik,
FU Gayrimenkul ve Waternet, 2018 yilindan itibaren Erak Giyim ve Bimser Coziim ve 2021
ytlindan itibaren Obilet, Biletal ve LG Lastik Girisim sirketlerinde Yonetim Kurulu tiyeligi
vapmaktadir. Aver 2013 yihmin bir boliimiinde Anadolu Efes Biracilik’da bagimsiz ydnetim
kurulu tyeligi yapmustir, 2019 yilindan beri Akmerkez GYO A.S.'de bagimsiz Yénetim Kurulu
tiyeligi yapmaktadir. Ayrica 2022 yilindan beri Medtech Global Tibbi Uriinler A.S. ve
Cargotech Lojistik Ticaret A.S. ydnetim kurulu liyeligi yapmaktadir.

Seda Unat

Seda Unat, Dokuz Eyliil Universitesi Ingilizce Uluslararasi Iliskiler boliimiinden 2007 yilinda
mezun olmustur. 2007-2012 yillarn arasinda 6zel sektorde vergi denetim danismanlik alaninda
gorev almus olup, 2012 yi1linda Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. firmasina finansal
kontroldr olarak katilmigtir. Temmuz 2022 déneminden bu yana Bosch Fren Sistemleri Sanayi
ve Ticaret A.S. firmasinda Mali Igler Yoneticiligi gorevini yiriitmektedir. Serbest Muhasebeci
Mali Miisavir belgesi bulunan Seda Unat’in, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslart bulunmaktadir,

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séiz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylart ve bu yénetim ve
denetim kurullarindaki fiyeliginin veya ortakh@mmn halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Gorevi | ilgii  Sahsin | ilgili Sahsin | Ortaklig
Gorevi (Bagkan / Def'am Ortakhk Ortakhk 1 Bevam
Kisi Sirket Baskan Yrd. / Uye Ediyor Dénemine Ait | Dénemine Ediyor
vb.) ’ mu? En Son | Ait En Son | mu?
' (Evet/H | Sermaye Pay1 | Sermaye (Evet/H
ayir) (FL) Pay1 (%) ayir)
Bosch Fren
Daniel Archip Sistemleri Ydnetim Kurulu Evet ) . i
Wemer Korioth San.ve Ticaret | Basgkam
AS.
Bosch Fren
Stefan Firgen Sistemleri Ydnetim Kurulu Evet ) ) )
Waschul San.ve Ticaret | Baskan Vekili p
' AS.
Bosch Fren
Metin Kartal Sistem]elti Yﬁneltim Kurulu Evet ) ) .
San.ve Ticaret | Uyesi
AS.
Bosch Fren
Asuman Sistemleri Yénetim Kuruiu Evet i i} )
Bitytikytdinm San.ve Ticaret | Uyesi
AS.
Bosch Fren
Sistemleri Yonetim Kurulu
Ayean Aver San.ve Ticaret | Uyesi Evet ) ) i
A.S.
Bosch Fren
Fatma Hediye Sistemleri Yénetim Kurutu Evet i ) A
Ustiindag { San.ve Ticaret | Uyesi
AS
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14.5. Son 5 yida, ihra¢ccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonefimde yetkili olan
personelden ahman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandirieilik, sahtecilik, giiveni
kotitye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarmmin kétilye kullamilmasi, kagakgihk, vergi kagakeilifn veya
haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinmiy cezai kovugsturma vel/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulenmadifina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihragemm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarmeca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca
kamuya duyurulmus davalar/sug duyurular: ve yaptinnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortaklifin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu ityelifine veya
ihragaidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintilr bifgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihragg: son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsy gorevleri ile sahsi g:lkarlarl
arasindaki ¢ikar ¢atismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihra¢¢1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar1 i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Ihraceimin cikardig) ve yonetim kurulu iiyeleri, ysnetimde soz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil icerisinde kurulmug ise kurucularin sahip oldufu sermaye piyasasi
araglarinm satis1 konusunda belirli bir siire icin bu kigilere getirilmis sinirlamalar
hakkmmda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢gimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
stz sahibi personelinin; thragel ve bagh ortakliklarma verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
siiz konusu kisilere Gddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil} ve
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Sirket’in 17.07.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bagimsiz y6netim kurulu
tiyelerine 2024 yih faaliyetler: i¢in aylik net 25.000 TL 6denmesi, diger yonetim kurulu
ityelerine ise herhangi bir licret denmemesi kararlastirlnustir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ierada Gérevli Ust Diizey Yoneticilerine ficret, prim, saglik
sigortasi ve ulagim gibi faydalar da déhil olmak {izere izahnamede yer alan finansal tablo
dénemleri itibariyla yapilan 6demeler agagida yer almaktadir.

(TL) 31.12.2021]  31.12.2022] 31.12.2023]  30.06.2024
Ucret ve Diger Kisa Vadeli 3.401.258 10.281.415| 19.934.703|  16.215.422
Faydalar

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihracginin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik aylhigi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
Gdeyebilmek i¢in ihragcimin veya bagh ortakbklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo ddnemleri itibariyla ayirmis oldugu kidem
tazminat: karsilifs tutarlar agagida yer almaktadir.

31.12.2023
210.235

30.06.2024
157.097

31.12.2022
149.950

31.12.2021
33.139

(TL)
Diger Uzun Vadeli Faydalar

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thragoinin yonetim kurulu dyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gérev
stiresi ile bu girevde bulundugu dineme iligkin bilgiler:

Ad1/ Soyadh Son 5 Yilda Sirkette Ustlendigi Gérevler Gérev Siiresi /
Kalan Girev
Sitresi
. . 3 yuligina
Daniel Archip Yénetim Kurulu Bagkant 18.3.2025
Werner Korioth P
tarihine kadar
Stefan Jiirgen Yonetim Kurule Bagkan Vekili, Riskin Erken 3 yilligina
. 18.3.2025
Waschul Saptanmas: Komitesi L
tarihine kadar
) 3 yilligina
Metin Kartal Yonetim Kurulu Uyesi 18.3.2025
tarihine kadar
3 vithgma
gg“g’lf“ll dirim Yénetim Kurulu Uyesi 18.3.2025
TuRy tarihine kadar
. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim 3 yilligina
Eit;i?jd?:dlye Komitesi Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite 18.3.2025
@ Baskant tarihine kadar
' Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Riskin Erken 3 yilligina
Ayean Avel Saptanmasi1 Komitesi Bagkant, Denetimden Sorumlu 18.3.2025
Kgmite Uyesi, Kurumsal Yonetim Komite Baskan1 tarihine kadar
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) _ 3 yilligina
Seda Unat Kurumsal Yénetim Komite Uyesi 18.3.2025
tarihine kadar

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihra¢gr ve bagh ortakhkian
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yénetimde stz sahibi personele, is iliskist sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigma dair ifade:

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine is iliskisi sona erdirildiginde sadece hak ettigi kadar huzur
hakki 6demesi yapilir. Yonetimde soz sahibi personele is iligkisi sona erdiginde igveren
tarafindan gergeklestirilen ¢ikis ise Is Kanunu hitkiimlerine gére hak etmigler ise kidem, ihbar,
var ise yillik izin Gicreti demeleri yapilir.

16.3. ihraceimn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile difer komite iiyelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin gérev tamumlarr:

Sirketin iginde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak Yoénetim Kurulunun gérev
ve sorumluluklarint saghkll bir bigimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmugtur.

Komiteler gérevlerini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yazili gérev ve galigma esaslari
cercevesinde ifa etmektedirler. Buna bagl olarak Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yonetim Komitesi yilda en az 4 kez, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda en az 6 kez
olmak iizere gerekli olan her durumda toplanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komitenin {iyelerinin ikisi de bagimsiz ydnetim kurulu fiyeleridir.
Riskin Erken Saptanmas: Komitesi’nin bagkan: bagimsiz yonetim kurulu {iyest olup, diger
fiyesi bagimsiz degildir. Kurumsal Yénetim Komitesi’nin bagkant ve bir iiyesi bagimsiz
ydnetim kurulu {iyesi olur diger tiyesi yonetim kurulu tiyest degildir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Ad Soyad Unvan Bagimsiz Uye Olup Olmadig
Fatma Hediye Ustiindag Baskan Bagimsiz Uye
Ayean Avci Uye Bagimsiz Uye

Komitenin amaci muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler
cercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmas:, bagimsiz denetim ve ig
kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktur.

RiISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Ad Soyad Unvan Bagunsiz Uye Olup Olmadig
Aycan Avel Bagskan Bagimsiz Uye
Stefan Jiirgen Waschul Uye Bagimsiz Uye Degil

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamum tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmas: ve riskin yonetilmesi amactyla
calismalar yapar. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunur, ancak bu tavsiyeler Yénetim Kurulunun Tiirk Ticaret Kanunu’ndan dogan gérev ve
sorumluluklarim ortadan kaldirmaz.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ad Soyad Unvan Bagimsiz Uye Olup Olmadign
Aycan Avcl Baskan Bagimsiz Uye

Fatma Hediye Ustiindag Uye Bagimsiz Uye

Seda Unat Uye Bagimsiz Uye Degil

Komite, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmryor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisi ile meydana gelen g¢ikar
gatismalarim tespit etmekte ve bu konuda iyilestirme g¢alismalarinda bulunup Yénetim
Kurulu’na oneriler sunmakta ve Yatirime [ligkileri Bsliimii’niin ¢ahsmalarmi gdzetmektir.
Ayrica Sermaye Piyasas1 Mevzuati uyarinca, Aday Gosterme ve Ucret Komiteleri Kurumsal
Ydnetim Komitesi biinyesinde yapilandirilmustir.

16.4. ihragemm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri kargisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 1I-17.1 Sayilh Kurumsal Yénetim
Tebligi cergevesinde belirlenen gruplardan 1. grupta bulunmaktadir. Sirket tarafindan
Sermaye Piyasast Kurulu'nun belirfemis oldugu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan
zorunlu uygulamalann tlimi; zorunlu olmayan dier uygulamalarn ise biiyiik bir béliimii
uygulanmaktadir.

Sirket’in 01.01.2023 — 31.12.2023 donemine iliskin Sermaye Piyasas1 Kurulunun 09.01.2020
tarih ve 4/54 sayili Karan geregince; I1-17.1 sayilit Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde;

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na (KYUR) : www.kap.org tr/tr/Bildirim/1283005

Kurumsal Yonetim  Bilei TFormu'na (KYBF):  www.kap.ore.tr/tr/Bildirim/1283006
linklerinden ulagilabilir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihragcimin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

1letisim Bilgileri
Telefon: 0 224 270 67 00
Faks: 0 224 261 05 10

E-Posta: seda.unat@itr.bosch.com

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
donem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile
miimkiin ve énemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyle personelin
dagihm hakkinda aciklama:

Ihragginin finansal tablo dénemleri itibariyle fonksiyonlarma gére personel sayisi asagida
gOsterilmistir.

Fonksiyon ' 31.12.2020 {31.12.2021 1 31.12.2022 |31.12.2023 130.06.2024
37 38
109 120
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| Toplam | 146 | 146 ] 158 | 152 | 139 |
17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihracaimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakkr icindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayr: olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapist veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirketin 2023 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantist 17.07.2024 tarihinde yapilmis olup; Sirket
sermayesindeki veya toplam oy hakki igindeki paylar1 dogrudan veya dolayli olarak %35 ve
daha fazla olan gercek ve tiizel kisilerin ayr olarak gésterildigi ortakhik yapisi asagidaki
tabloda yer almaktadir.

| Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakk:
Ticaret Unvany/ Son Genel Kurul Cari Durum Itibariyle
Bosch Fren Sistemleri (17/07/2024) Itibariyle
Sanayi ve Ticaret A.S. (TL) (%) (TL) (%)
Robert Bosch GmbH 25.887.348,42 84,5 103.549.393,68 84,5
Diger 4.749.334,58 15,5 18.997.338,32 15,5
TOPLAM 30.636.683 100,60 122.546.732 100,00

Jirket ortag1 Robert Bosch GmbH un %84,5 oraminda pay sahipligi bulunmaktadir.

Ana Ortagin Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakla

Ticaret Unvany/ Son Durum [tibariyle

Robert Bosch GmbH (TL) (%)
Robert Bosch Stiftung GmbH "1.127.903.740 93,99
ERBO H GmbH 64.322.260 5,36
Robert Bosch GmbH 7.642.000 0,64
Robert Bosch FhKG 12.000 0,601
Robert Bosch ThK 120.000 0,01
TOPLAM 1.2006.040.000 100,60

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar %3 ve fazlas: olan
gercek ve tiizel kigi ortaklarm sahip olduklari farkli oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Sirket sermayesi A, B ye C grubu paylara béliinmiigtiir. A ve B grubu paylar nama, C grubu
paylar hamiline yazilttir. Esas s6zlesmenin 13. Maddesine gére Yonetim Kurulu iiyelerinden
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biri B Grubu hissedarlarin gsterecegi adaylar arasindan ve ikisi ise A Grubu hissedarlarin
gosterecedl adaylar arasindan ve Genel Kurul tarafindan segilir.

Grubu Nama/ Imtiyazlarm tiirii Toplam Sermayeye Orant
Hamiline (TL) (%)
Oldugn
Yonetim kurufu tiyelerinin
A Nama segiminde aday gsterme 11.363 %0,037
imtivazt bulunmaktadir.
B Nama Y6netim kurulu 820 %0,003

liyelerinin se¢iminde
aday gosterme imtiyazt

butunmaktadir.
C Hamiline Imtiyaz yoktur 30.624.500 %99,96
TOPLAM 30.636.683 100,00

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirketin kayitli sermaye tavani 450.000.000,00 (doért yiiz elli milyon) Tiirk Lirasi olup, her
biri 1 (bir) Kurus itibari degerde nama ve hamiline yazili 45.000.000.000,00 (kirk bes milyar)
paya bdlinmiigtiir. Sirketin ¢ikariimug sermayesi 30.636.683,00 (Otuz milyon alt: yiiz otuz alt1
bin altt yiiz seksen ti¢) Tiirk Lirasi olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen Odenmigtir. Cikanlmig sermayeyi temsil eden paylar; A Grubu
1.136.242,270 adet pay karsiign 11.362,423 Tiirk Lirasi’ndan, B Grubu 82.038,910 adet pay
karsihifi 820,389 Tiirk Lirasi’ndan ve C Grubu 3.062.450.018,820 adet pay karsilids
30.624.500,188 Tirk Lirasi’ndan olugmaktadir. A grubu paylar ve B Grubu paylar nama, C
Grubu paylar ise hamiline yazilidir. Esas sézlesmenin 13. Maddesine gire Yonetim Kurulu
tiyelerinden biri B Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve ikisi ise A Grubu
hissedarlarin gdsterecefi adaylar arasindan ve Genel Kurul tarafindan segilir.

Esas stzlesmenin 29. Maddesine gére Kanuni Yedek Akge ve Birinci Kir Pay: ayrildiktan
sonra, kalan kismin yiizde 10°u Intifa Senedi maliklerine tahsis olunur. Esas s¢zlesmenin 10.
Maddesine gdre Sirket 100 adet Intifa Senedi ihrag etmis olup, Intifa Senetleri maliklerine oy
ve azlik haklar1 tammaz.

Grubu| Nama/ |Imtiyazlarmn tiirii | Bir Paymn Toplam Sermayeye
Hamiline Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
A Nama Yonetim kuruluna
aday gisterme 0,01 11.363 260,037
imtiyazlar
bulunmaktadir.
B Nama Ydnetim kuruluna 0,01 820 %0,003
aday gbsterme
imtiyazlar
bulunmaktadir.
C Hamiline Imtiyaz yoktur 0,01 30.624.500 %99,96
TOPLAM 30.636.683 100,00
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18.4. Thrag¢einin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl olarak ihragcimin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarm ya da ihraggiyr kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kitilye kullanimasin: engellemek
icin ahnan tedbirler:

Sirket’in yonetim kontrolii Robert Bosch GmbH isimli sirkete ait olup, séz konusu kontrol,
paylara Esas Sozlesme geregi taninan imtiyaz ve paylarin gogunluguna sahip olma suretiyle
saglanmaktadir,

Esas Sézlesme’de kontrol giiciiniin kétiiye kullanilmasim engelleyici alinmis herhangi bir
tedbir yoktur. Halka agik anonim sgirketlere iligkin TTK ve Sermaye Piyasast Kanunu’nda
kontrol glictiniin kétitye kullanilmasini engelleyici baz1 diizenlemeler yer almaktadir.

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Oy Hakk:” ve “Oy Hakkimin Kullaniimasr” bagliklt 25. ve 26.
maddeleri uyarinca;

“Hissedarlar, oy haklarini Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hitkiimlerine uyulmak kaydiyla Genel Kurul’da, hisselerinin toplam itibari degeriyle
orantili olarak fiziki veya elektronik ortamda kullanirlar.”

“Oy hakki malike aittir. Malik isterse oy hakkinmn kullamlmasim pay sahibi olan veya
olmayan bir vekile vekaleten oy kullanma hususundaki Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olmak sart ile tevdi edebilir.”

Ote yandan, SPKn’nun 23’ncii maddesi ve SPK’min (I11-23.3) sayils Onemli Nitelikteki
islemlere Iligkin Ortak Esaslar ve Ayrnlma Tebligi uyarinca, ayrilma hakki dogmadisi
belirtilen haller disinda Snemli nitelikteki islemlerin genel kurul onayina sunulmast ve dnemli
nitelikteki iglemlere iliskin gerekgeli Yénetim Kurulu kararmn, bagimsiz Yénetim Kurulu
tiyelerinin oyu da belirtilerek, ayriima hakki fiyat: ile birlikte kamuya agiklanmasi zorunludur.
Bu genel kurul toplantilarinda, toplant: nisabi aranmaz. Karar nisabi ise toplantiya katilan oy
hakkina haiz paylarin 2/3 oranindaki olumlu oyudur. Bununla birlikte, toplantiya oy hakkint
haiz paylarin asgari yansi katilmug ise, bu halde kararlar oy g¢ogunlugu ile alinabilir, Esas
sdzlesmede daha agir nisaplar 6ngériilmiis ise buniar sakl tutulmustur. Teblig ile tahdidi
olarak sayilan haller diginda, bu genel kurullarda, TTK m. 436/1 kapsaminda isleme taraf olan
nihai kontrol eden ortak statiisiindeki gergek ve tiizel kisiler ile bunlarin kontroliine sahip
ortakliklar, s6z konusu Snemli nitelikteki islemlerin kendileri igin dogrudan kisisel sonug
dogurmast halinde kural olarak oy kullanamazlar.

Ayrica 6nemli nitelikteki islemler diginda, SPKn’nun 29" uncu maddesi 6’ net fikras: uyarinca,
halka agik ortakliklarda yeni pay alma haklarinin kisitlanmasina, kayitli sermaye sisteminde
Yonetim Kuruluna yeni pay alma haklarimi kisitlama yetkisinin verilmesine ve sermaye
azaltimina iligkin kararlarin genel kurulea kabul edilebilmesi igin, esas sézlesmelerinde agikca
oran belirtilmek suretiyle daha agir nisaplar &ngériilmedigi takdirde, toplantt nisabi
aranmaksizin, ortaklik genel kuruluna sunulan oy hakkim haiz paylann ticte ikisinin olumlu
oy vermesi sarti aranir. Ancak, toplantida sermayeyi temsil eden oy hakkim haiz paylarin en
az yansmin hazir bulunmast halinde, esas sozlesmede agikga daha agir nisaplar
ongoriilmedikee, toplantiya katilan oy hakkint haiz paylarin ¢ogunlugu ile karar alinir, Bu
iglemlerde, 6102 say1l1 Kanunun 436’nct maddesinin birinci fikrasina gore taraf olan ortaklar
bu iglemlerin onaylanacagi genel kurul toplantilarinda oy kullanamazlar.

SPKn’nun 23’ncli maddesi ve SPK’nin (11-23.3) sayili “Onemli Nitelikteki Islemlere 1liskin
Ortak Esaslar ve Aynilma Hakk: Tebligi” kapsamma giren bir karar alinmas: halinde pay
sahipleri, bu islemin 6naya sunulacag: genel kurulda gerekli agiklamalart yaparak islemin
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yapiimasim kabul etmediklerini beyan ve muhalefet serhini isleterek ortakliktan ayrilma
hakkina sahiptir.

18.5.  Ihrageinm  ydnetim hakimiyetinde degisiklife = yol  acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakkr icindeki dogrudan paylar: %3 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

19.1. fzahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili agiklama:

Sirket ile iligkili taraflar1 arasinda yapilan islemlere iligkin ayrintili agiklamalar, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) ilizerinde yaymlanan 01.01.2021-31.12.2021
donemindeki finansal tablo dipnot agiklamalart 25 numarali dipnotta, 01.01.2022-31.12.2022
dénemindeki finansal tablo dipnot agikiamalart 25 numarali dipnotta, 01.01.2023-31.12.2023
donemindeki finansal tablo dipnot agiklamalartnda 24 numarali dipnotta, 01.01.2024-
30.06.2024 donemindeki finansal tablo dipnot agiklamalart 16 numaral: dipnotta (“Iligkili
Taraf Ag¢iklamalar™) yer almaktadir. Izahname dénemleri boyunca KAP’ta yayimlanan
iligkili taraflar raporlarinin linkleri asagida verilmistir,

2021 yilina ait iligkili taraf islemleri raporu: hitps://www.kap.org. tr/tr/Bildirim/941850

2022 yilina ait iliskili taraf islemleri raporu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1081653

2023 yilina ait iliskili taraf islemleri raporu: https://www .kap.org.tr/Bildirim/1228242

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihleri itibariyla sona eren dénemlerdeki
iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir.

{TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024

Robert Bosch
GmbH — Almanya

2.976.520 6.156.968 3.099.420 11.169.184

Bosch Sanayi ve

Ticaret A.S. 937.390 488433 2.865.728 3.422 447
Tiirkiye

Bosch Chassis

Systems India Ltd. 554.979 4.927.749 844.011 4.972.769
— Hindistan

Robert Bosch SP. ] 1.636.137 734.585

Z7.0.0. - Polonya

Bosch Automotive
Thailand Co. Ltd. 420.657 181.731 -
- Tayland

Robert Bosch
S.RL.

Robert Bosch
Samara LL.C
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Bosch Rexroth
Otomasyon
San.ve Tic. A.S.

Bosch Automotive
Products Co. Ltd.

- Cin
Diger - - 81.151 70.143
Toplam 4.982.329 13.391.018 7.624.895 19.634.543

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihleri itibarlyla sona eren dénemlerdeki

iliskili taraflara borglar asagidaki gibidir.

(TL)

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

30.06.2024

Robert Bosch
GmbH — Almanya

10.953.060

55.551.782

85.481.173

95.263.837

Bosch Sanayi ve
Ticaret A.S. —
Tiirkiye

827.330

1.571.386

4.952.790

3.851.707

Bosch Sistemas
De Frenado S.L. -
Ispanya

601.159

25.166.354

Bosch
Corporation

440.116

2.580.000

3.177.672

1.511.540

Robert Bosch
Manufacturing
Solutions GmbH -
Almanya

432.159

337.648

Robert Bosch
LTDA

263.576

743.521

ETAS GmbH

2.020.122

Robert Bosch SP.
Z.0.0Q. - Polonya

187.412

2.428.813

4.255.779

3.260.110

Bosch
Automotive
Products Co. Ltd.

- (in

87.781.809

Bosch
Corporation -
Japonya

Bosch Car
Multimedia
Portugal, S.A -
Portekiz

2.752.608

Diger

1.577.700

2.255.826

Toplam

13.704.812

175.823.665

102.535.370

108.172.142

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihleri itibar1yla sona eren dénemlerdeki
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(TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Robert Bosch

GmbH — Almanya

(Kisa Vadeli) (9 - 1.694.562 117.759.069 17.686.038
(**)

Robert Bosch

GmbH —~ Almanya

(Uzun Vadeli) (¥) - 41.444.869 195.802.854 247.394.422
**)

Diger - 211.941 237.066 -
Toplam - 43.351.372 313.798.989 265.080.460

(*) Sirket’in ana ortagidir.

(**) 08.06.2022 , 09.03.2023 ve 13.09.2023 tarihlerinde grup ici finans kurulusu {izerinden,
sirastyla 1.250.000 EUR, 3.500.000 EUR ve 2.200.000 EUR tutarinda kredi kullanilmustir,
Soz konusu krediler sirasiyla %8,6, %14,9 ve %145 sabit faiz oran ile kullamlmstir, Kredi
anlasmas: siiresince faiz Sdemeleri yapilacak olup, anapara demesi kredi son faiz demeleri
ile birlikte yapilacaktir. Anapara 6deme tarihleri sirasiyla; 13 Haziran 2025, 16 Mart 2026 ve
16 Eyliil 2024 tarihleridir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihleri itibartyla sona eren
donemlerdeki iliskili taraflara yapilan mal satislar asagidaki gibidir.

Mal Satislar
(TL)

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

30.06.2023

30.06.2024

Robert Bosch
GmbH
Almanya

68.915.112

188.279.484

163.801.257

81.891.733

53.669.496

Bosch Sanayi
ve Ticaret A.S.
— Tlirkiye

1.475.249

4.091.928

11.320.178

6.220.547

7.480.802

Bosch Chassis
Systems India
Ltd. -
Hindistan

1.142.870

33.729.829

1.114.286

11.303.483

© 5.487.406

Robert Bosch
SP. 2.0.0. -
Polonya

311.553

641.173

230.694

39.657

Bosch
Automotive
Thailand Co.
Litd. - Tayland

1.109.939

414.513

242.452

75.112

Robert Bosch
S.RL.

Robert Bosch
Samara LL.C

184.272
£

1.459.344

432.854

Bosch
Sistemas De

/ 97.117

91.298
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Frenado S.L. -
Ispanya

Bosch Diesel
S.R.O.

32.325

Robert Bosch
France S.A.S.
- Fransa

34.132

7.632

Robert Bosch
LTDA

67.522

Diger

12.519

154

Toplam

72.240.346

229,442,952

176.881.082

100.091.069

66.752.473

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihleri itibariyla sona eren
ddnemlerdeki iligkili taraflardan yapilan mal alimlart agagidaki gibidir.

Mal Ahslar
(TL)

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

30.06.2023

30.06.2024

Robert Bosch
GmbH -
Almanya

9.880.073

31.953.615

49.115.309

21.778.982

205.113.238

Bosch
Corporation -
Japonya

2.612.175

13.088.364

11.485.736

4.008.198

5.160.534

Bosch Sanayi
ve Ticaret A.S.
- Tiirkiye

41.447

53.018

50.233

Robert Bosch
SP. Z.0.0. -
Polonya

82.152

1.295.165

1.682.453

1.695.733

777.213

Bosch Rexroth
Otomasyon
San.ve Tic.
A.S. - Tiirkiye

31.231

204.351

330.820

440.942

39918

Bosch
Automotive
Thailand Co.
Ltd. - Tayland

66.748

608.028

462.497

438.718

206.429

Robert Bosch
Limitada -
Brezilya

711.351

Robert Bosch
Ldta - Brezilya

9.642.875

5.058

7.620

Bosch
Sistemas De
Frenado S.L. -
Ispanya

279.418

3.465.620

Bosch Car
Multimedia
Portugal, S.A -
Portekiz

§

ks

CARET

5.425.037

11.785.186 | -

:
KETI
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Diger - 796.792 49.372 44.755 69.295
Toplam 12.993.244 61.819.179 68.606.515 28.414.948| 223.151.813

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihleri itibariyla sona eren
dbnemlerdeki iligkili taraflardan yapilan teknik ve idari hizmet alimlart agsagidaki gibidir.

(TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024
Robert Bosch
GmbH - 8.456.447 23.405.218 37.720.041 18.159.677 24.508.004
Almanya (*)
Bosch Sanayi
ve Ticaret A.S. 1.515.324 5.631.021 8.154.094 1.088.684 6.089.518
— Tiirkiye (**)
Robert Bosch ~
SP.Z2.0.0. - 146.389 5.159.739 4.369.955
Polonya
Bosch
Sistemas De
Frenado S.L. -
Ispanya
Bosch
Corporation - 146.238 235.113 5.173 - -
Japonya
Bosch Rexroth
Otomasyon
San.ve Tic.
AS.

Robert Bosch
Manufacturing
Bosch Service
Solutions - - - - -
S.R.L.

Bosch
Sicherheitssyst
. |eme GmbH -
Almanya
Bosch Service
Solutions

GmbH - - - - 2.256.264
Almanya
Robert Bosch
Kft.- - - - - -
Macaristan
Diger 1.162 - 1.252.902 - -
Toplam 11.678.764 35.044.560 51.502.165 19.248.361 34.320.,753

(*) ligili hesabin Snemli bir kismu bilgi islem, teknik damgmanlhk ve merkezi satin alma
giderlerinden olusmaktadir,

1.466.967

1.402.261 563.683 - - -

10.943 49.786 - - -

(**) Ilgili hesabin 6nemli bir kismi bordro hizmeti, bdlgesel organizasyon_ da
hizmeti ve lokal : VATIRIMLF
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31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihleri itibartyla sona eren
dénemlerdeki iligkili taraflardan yapilan lisans ve royalty giderleri agagidaki gibidir.

TL) 31.12.2021] 31,12.2022 | 31.12.2023] 30.06.2023 | 30.06.2024
i‘:ﬁg?ﬁ;ch CmbH = Almanya (Tieari | ¢ 663 407| 28.232.237| 26.231.649 | 35.213.609 | 25.392.530
g‘l‘;e’tBos"h CmbH = Almanya (Rovalty) | 3 113,073 | 18.002.991 | 14.614.509| 22.454.837 | 14.147.008
Toplam 10.076.480 | 46.235.228 | 40.846.158 | 57.668.446 | 30.539.538

(*) Sirket ile Robert Bosch GmbH arasinda 29 Kasim 1999 tarihinde imzalanan ve
Bagbakanhk Hazine Mistesarligi'nca 22 Subat 2000 tarihinde onaylanan Trademark
szlegsmesine gore Sirket, Robert Bosch GmbH’a, lisanst Bendix ve Robert Bosch GmbH
tarafindan verilmis olan iirlinler igin net satislar iizerinden %3 oraminda édeme yapmakta idi.
7 Aralik 2016 tarihinde trademark s6zlegmesi yenilenmis, Robert Bosch GmbH firmasi ile 1
Ocak 2017 tarihinden itibaren gegeri olacak sekilde yeni sozlesme imzalanmstir. Yenti
stzlesme ile lisanst Robert Bosch GmbH tarafindan verilmis tirtinlerin satislart iizerinden %3

oraminda ddeme gergeklestirilmektedir.

(**} Sirket ile Robert Bosch GmbH arasinda 29 Temmuz 1999 tarihinde imzalanan ve
Bagbakanlik Hazine Miistesarligi’nca 9 Eyliil 1999 tarihinde onaylanan royalty sézlesmesine
gore Sirket, Robert Bosch GmbH'a %2 ve %3 oranlarinda royalty &demeleri

gerceklestirmektedir.

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla sona eren donemlerdeki iliskili
taraflardan yapilan sabit kiymet alimlan asagidaki gibidir.

TL) 31.12.2621} 31.12.2022| 31.12.2023
Robert Bosch Manufacturing Solutions GmbH 466.448 815043 2.441.874
— Almanya
Robert Bosch Limitada-Brezilya - - 482,733
Bosch Automotive Products (Suzhou) — Cin -1119.228.953 -
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. — Tiirkiye 298.083 - -
Bosch Sistemas De Frenado S.L. — spanya 185.359 ! 54.367.601 -
Bosch Rexroth Otomasyon San.ve Tic. A.S. 14.028 - -
Robert Bosch GMBH -] 3.239.734 -
ETAS GMBH - Almanya -1 2.444.033 -
Diger - - 83.948
Toplam 963.918 | 180.095.564 | 3.008.555

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla sona eren dénemlerdeki iligkili
taraflara yapilan diger masraf yansitmalar asagidaki gibidir.

{TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Bosch Sistemas De Frenado S.L. — Ispanya 1.163.509 - -
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. — Tiirkiye 1.096.549| 2.530.361 -
Robert Bosch GMBH - Almanya 749.663 | 4.099.975 341.652
Bosch Rexroth Otomasyon San.ve Tic. A.S. 370.398 - -
Bosch Automotive Technologies Co. Ltd. - 347733 A )
Tayland

Robert Bosch SP/Z.0.0. - Polonya 43.474 573.131

3.211.101
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Bosch Automotive Products Co. Ltd. - {in

]

Toplam

3.771.326

9.841.437

914.783

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla sona eren dénemlerdeki iligkili

taraflardan yapilan masraf yansitmalar agafidaki gibidir.

[(TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 ] 31.12.2023
Bosch Rexroth Otomasyon San.ve Tic. A.S. 370.762 - 78.422
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. — Tiirkiye 190.166 - 969.129
Bosch Ev Aletleri San. ve Tic. A'S. - Tiirkiye - - 296.674
Robert Bosch GMRH — Almanya 90.937 54.330 -
Bosch Chassis Systems India — Hindistan - 295.307 -
Robert Bosch SP. 7.0.0.- Polonya - 240.976 -
Diger - .- -
Toplam 651.865 590.613| 1.344.225

30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihleri itibariyla sona eren donemlerdeki tligkili taraflardan
yaptlan iist diizey yoneticilere saglanan faydalar agagidaki gibidir.

(TL) 30.06.2023 30.06.2024
Kisa vadeli faydalar (Ucretler, ikramiyeler) 11,765.933 16.215.422
Dier wzun vadeli faydalar (Kidem tazminat: karsilik

giderleri, izin karsiliklarinin uzun vadeli kisimlan, uzun 217.908 157.097
vadeli ikramiye planlari v.b.)

Toplam 11.983.841 16.372.519

19.2. Tligkili taraflarla yapilan islerin ihrag¢inin net satiy hasilat: igindeki payr hakkinda
bilgi:

Sirket’in iligkili taraflardan alimlarimn satilan
agafrdaki gibidir.

malin maliyeti kalemi icerisindeki pay1

itiskili Sanslarm Satiglarm Satislarin Satistarn Satislarin
Taraftardan | 31122021 [ M aliyeti | 31.12.2022 | Maliveti [ 31.12.2023 Maliyeti ¢ 30.06.2023 | Maliveti | 30.06.2024 Maliyeti
Almlar (%) (%) (%) (%) (%)

Robert Bosch
Gmbl -
Almanya

5.880.073 3,61 31953.615 2,85] 49.115309 427 21.778.9%2 3.35) 205.113.238 23,50

Bosch
Corporation -
Japonya

2612475 0,95 13.088.364 1,171 11.485.736 LOG| 4.008.198 0,62 5.160.534 0,64

Bosch Car
Muitimedia
Portugal, S, A
- Portekiz

5.425.037 047 11.785.186 t.46

Bosch Sanayi
ve Ticaret
AS. -
Turkiyve

41.447 0,02 33.018 6,00 50.233 0,00
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82.132

0.03

1.205.165

0,12

1.682.453
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1.695.733

0,26

777213

0,10

Bosch
Rexroth
Otomasyon
San.ve Tic,
AS.

31.231

0,01

204.351

0,02

330.820

0,03

440.942

0,07

39.518

0,00

Bosch
Automotive
Thailand Co,
Ltd. -
Tayland

66,748

0.02

608.028

462.497

0,04

438.718

0,07

206.429

0,03

Robert Bosch
Limitada-
Brezilya

711.351

0,06

7.620

0,00

Robert Bosch
Ldta -
Brezilya

9.642.875

0,86

5.058

6,00

Bosch
Sistermas De
Frenado S.L.
- lspanyza

279418

0,10

3.465.620

0,31

Diger

796.792

0,07

49.372

0,00

44755

69.255

0,01

Toplam

12.993.244

474

61.819.179

5,51

68.606.515

5,97

28.414,948

4,37

223.151.813

27,74

Sirket’in iliskili taraflardan sagladigs gelirlerin net satiglar igerisindeki pay: agagidaki gibidir,

Hiskiti
Taraflara
Sanslar

31.12.2021

Satislar
{%%)

31.12,2022

Satislar
(%)

31.12.2023

Satiglar
(%)

30.06.2023

Satiglar
(%)

30.06.2024

Sanglar
(%e)

Robert Bosch
GmbH -
Almanya

68.915.112

21,58

188.279.484

14,52

163.801.257

13,53

81.891.733

11,32

53.669.496

6,07

Bosch Sanayi
ve Ticarct
A5 -
Turkiye

1.475.249

046

4.091.928

0,32

11.320.178

0,94

6.220,547

0,86

7.480 802

¢85

Bosch Chassis
Systems India
Ltd. —
Hindistan

1.142.870

G,36

33.725.829

2,60

1.114.286

609

11.303.483

1,56

5.487.406

0,62

Robert Bosch
SP.Z.00. -
Polonya

311.553

0,10

641.173

230,694

0,02

39.657

6.00

Bosch
Automolive
Thailand Co.
Ltd. - Tayland

1.109.939

414,513

6,03

242.452

75112

0,01

Robert Bosch
S.R.L.

Robert Bosch
Samara LLC

184.272

0,0?//

1.439.344

432.854
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Bosch

Sistcmas De

Frenado S.LL. - 97.117 0,03 91.298 0,01 - - - - - -

Ispanya

Bosch Digsel

SRO. - 0,00 32.325 0,00 - - - - - -

Robert Bosch

France S.A.8. 34.132 0,01 7.632 0,00 - - - - - -

— Fransa

Robert Bosch

LTDA 67.522 0,02 - - - N - . - -
Ei_ger 12,519 0.00 - - 154 0,00 - . . -

Toplam 72,240.346 22,62 | 229442952 17,70 | 176.881.082 14,61 | 100.091.069 13,84 | 66.752.473 7,55
20. DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 30.636.683 TL’dir. Sermayenin tamam Gdenmis olup, pay
sayis1 3.063.668.300 adettir. Her bir paytn nominal degeri 0,01 TL dir. Bedeli tam ddenmemis
pay bulunmamaktadir.

20.2. Kayrth Sermaye Tavani:
Sirket’in kayitlt sermaye tavam 450.000.000 TL dir.

20.3. Donem bast ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayismin mutabakat: ve
izahnamede yer almas) gereken finansal table dénemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak ddenmigse konu hakkinda bilgi:

01.01.2021 — 31.12.2021
Dinem Bas Dénem Sonu
Fiili Dolasimdaki Pay Sayist 385.699,71 3835.711,53
Toplam Pay Sayis: 2,500.000,00 2.500.000,00
01.01.2022 — 31.12.2022
Dénem Basi Diinem Sonu
Fiili Dolasimdaki Pay Sayisi 385.711,53 386.729,9
Toplam Pay Sayis: 2.500.000,00 2.500.000,00

01.01.2023 — 31.12.2023

Dénem Basi Dénem Sonu
Fiiti Dolagimdaki Pay Sayisi 386.729,9 386.538,95
Toplam Pay Sayis: 2.500.000,00 2.500.000,00

01.01.2024 — 30.06.2024
{ Dénem Bagsi Donem Sonu
Fiili Dolasimdaki Pay\Saym 386.538,95 4.735.2533
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Toplam Pay Sayis: 2.500.000,00 30.636.683

Sermayede ayni 6denmis tutar bulunmamaktadir,

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 10. Maddesi uyarinca Sirket, kurucular arasinda taksim olunmak
tizere, 100 adet kurucu intifa senedi ihrag¢ etmistir, Isbu 100 adet intifa senedi kuruculara
sermayeye igtirak paylarina gore esit olarak dagitilmustir. Intifa senetleri maliklerine oy vesair
azahik haklan bahgetmez. Kurucu Intifa Senetleri 29. maddede goriildiigii sekilde kéra istirak
ederler.

20.5. Varanth sermaye piyasas1 araglari, paya déniistiiritlebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larimin miktar1 ve donusturme, degisim
veya talep edilme esaslarma iliskin bilgi:

Yoktur,

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmas: kararlastirilimig sermaye piyasas: araglar1 ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de igeren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlari ve kaynaklan ile sermaye azaltimlar), yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisikliZe yol acan diger igslemlere iliskin bilgi:

Yoktur.

20.8. {hragginin son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satig
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutar: ve niteliklerine iligkin a¢iklamalar;

“Yoktur.

20.9. ihragemin meveut durum itibariyle paylarimn borsada islem girmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadi@ma iliskin bilgi:

Sirket’in sermayesindeki C grubu paylar BFREN kodu ile Borsa Istanbul Yildiz Pazar’inda
iglem gormektedir.

20.10. izahnamenin hazirlandig yif ve bir dnceki yilda eger ihrag¢r halihazirda halka
agitk bir ortakhk ise ihragoimin paylart iizerinde iigiincii  kisiler tarafindan
ger¢eklestirilen ele gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan
hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas stzlesme ve i¢ yonergeye iliskin $nemli bilgiler:

Sirket’in esas sozlesmesinin tam metni www.kap.org.tr adresindeki Bfren sayfasinda ve
Sirket’in kurumsal internet sitesinde www.boschfren.com.tr adresinde yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun Yetki ve Gérev Dagilumina Iliskin I¢ Yonergesi 19.06.2016 tarihli
ve 9057 saylh Ticaret Sicif Gazetesinde ilan edilmistir, Izahnamenin 2 numarali ekinde Sirket
I¢ Yonerge’si yer almakthdir.
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20.12. [Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccinin amac
ve faaliyetleri:

Sirket’in amag¢ ve faaliyet konusu Esas Stzlesmesi’nin ‘*‘Ama¢ ve Konusu™ baghkl 4
numarali maddesinde diizenlenmistir.

Igili maddede belirtildigi iizere; Sirket’in amag ve konusu asagida siralanmistir;

1. Her nevt nakil vasitalarinda kullanilan hidrolik veya havali frenler ve aksamu ile bu nakil
vasitalarmna ait diger her nevi yedek pargalarin imalini ve bunlarin imalinde kullanilan makine
ve techizatin ve hammaddelerinin alim satiminy, ithal ve ihracini ve toptan ve perakende i¢ ve
dig ticaretini yapmak,

2. Her ttrlil malin imaline mahsus atélye ve fabrika kurmak, kiralamak, isletmek, almak,
satmak, pazarlamak,

3. Otomotiv sanayiine yarayacak bilumum hammaddeleri, yari mamulleri, makine, tesisat ve
emsali malzeme ve techizat ithal ve ihrag etmek ve alim satim ve pazarlamasini yapmak,

4. Her tirli makine ve malzeme ile tiim ara¢ ve geregleri ve bunlarin yedek pargalarini satin
almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, ithal veya ihra¢ etmek, Sirket, yukarida belirtilen
maksat ve mevzuuna ulagmak igin biitiin haklar ve borglan iktisap ve iltizam edebilir, Soyle
ki;

A. Sirket, tim menkul ve gayrimenkul mallar temelliik edebilir ve bunlar tizerinde her tiirli
hukuki tasarrufta bulunabilir. Bu kabil mallar satin alabilir, gerektiginde tekrar satabilir, insa
ettirebilir, baskasindan kiralayabilecegi gibi, kiraya verebilir, gereginde onarabilir veya tadil
edebilir, genigletebilir.

B. Sirket, para istikraz edebilir. Kanunun tayin ettigi ¢ergeve i¢inde her tiirlii teminat verebilir.
Ozellikle mal varhi@ina dahil menkul ve gayrimenkuller iizerinde alacaklilar: lehine rehin ve
ipotek tesis edebilir. Uglincti sahuslardan rehin ve ipotek alabilir. Bu ipoteklerin terkinini talep
edebilir,

Keza §irket, yonetim kurulu karariyla yapilacak bagislarin @ist sinirinin genel kurul tarafindan
belirlenmesi kaydiyla, bu sinir agan tutarda bagis yapilmamasi kaydiyla, ve yapilan bagislarm
dagitilabilir kdr matrahina eklenmesi ve bagislanin SPK’nmm 6rtiili kazang aktartmm
diizenlemelerine aykirihk teskil etmemesi sartlarmna uyularak, gerekli 6zel durum
agiklamalarinin yapilmas) ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklanin bilgisine
sunulmas: sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde bagis yapabilir, borg
tistlenebilir, kendi borcu veya yatirimeilarin aydmlatilmasim teminen; ézel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla ticlincti
kisilerin borcu igin her tiirliiteminat verebilir, 6zellikle gayrimenkulleri {izerinde ipotek,
isletmesi lizerinde rehin tesis edebilirteminat niteliginde miisterek bor¢lu veya ciranta olarak
ticari senetleri imzalayabilir. Sirket’in kendi adina ve 3. kigiler Iehine, garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasas: mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur,

C. $irket, marka, ihtira berati, patent, know-how, model, resim gibi sinai miilkiyet haklarim
iktisap edebilir, gerektiginde bunlan girket adina tescil ettirebilir. Lisans, teknik bilgi, imtiyaz
gibi gayri maddi haklar: iktisap edebilir. Bu kabil sinai miilkiyet haklar ile ilgili olarak yerli
yahut yabanci, 6zel veya tiizel kisilerle sdzlesmeler yapabilir, bunlar devredebilir, devren
iktisap edebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, tigiincil sahislarin istifadesine tahsis edebilir.

D. SPKn. Md.21/]1 hitkmiinjin sakl: tutulmak kaydiyla, Sirket, her tiirlii isi, gereginde yerli
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olarak yabanci veya yerli hakiki veya hiikkmi sahislarla stireli veya siiresiz her neviden
ortakliklar tesis edebilir, mevcut ortakliklara istirak edebilir, veya aracilik faaliyeti ve menkul
kiymet portfdy isletmeciligi niteliginde olmamak kogsuluyla her nevi hisse senedi veya
tahvilleri alabilir, satabilir veya rehnedebilir. Bagkalan tarafindan taahhiit edilmis bulunan
igleri kismen veya tamamen devralabilir, lizumu halinde biitiin bunlart baskalarina
devredebilir, satabilir. Sirket gereken hallerde yerli veya yabanc: gergek yahut tiizel kisilerin
vekalet, distribtitorlitk ve miimessilliklerini deruhte edebilir.

E. Sirket gerek yurt iginde, gerekse yurt disinda temsilcilikler ve biirolar ihdas edebilir,

miimessillikleri kabul edebilir, vekalet, hizmet, komisyonculuk, acentelik, taahhiit, taseronluk
gibi stzlesmeler akdedebilir.

F. Sirket her tiirlit ihalelere igtirak edebilir, ihale agabilir, taahhiit islerine girebilir.

G. Yukanida sayilan muamele ve islerden bagka, ileride sirkete faydali goriilecek bagka islere
girigebilir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket Esas Sozlesmesinin “Yénetim Kurulunun Tesekkiilii ve Secilme Ehliveti” baslikli 13.
maddesi:

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca her durumda en
az 6 iyeden olugmak kosulu ile ySnetim kurulu {iyelerinin verimli ve yapic1 ¢ahismalar
yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve ¢alismalarim
etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Yonetim kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan ityeler bulunur. Icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu tiyesi, yonetim kurulu Gyeligi haricinde sirkette bagkaca herhangi bir idari
gorevi bulunmayan ve sirketin giinlitk is akigina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan
kigidir. Yonetim kurulu fiyelerinin ¢ogunlugu icrada gdrevli olmayan iiyelerden olusur.

Icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri igerisinde, gdrevierini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz tiyeler bulunur. Yénetim kurulu igerisindeki
bagimsiz tiye sayisi toplam iiye sayisinn Gigte birinden az olamaz. Bagimsiz iiye sayisinin
hesaplanmasinda klisuratlar izleyen tam say1 olarak dikkate almur. Her durumda, bagimsiz iiye
saysi ikiden az olamaz.Bagimsiz ydnetim kurulu Gyelerinin gérev stiresi {i¢ yila kadar olup,
tekrar aday gosterilerek segilmeleri miimkiindiir. Sirketin ydnetim kurulunda son on yil
igerisinde alt1 yildan fazla ySnetim kurulu tiyeligi yapmig bir kisi, yonetim kuruluna bagimsiz
liye olarak atanamaz. Bu maddede yer alan Bagimsiz liyelerin atanma usullerine ve ehliyete
iligkin yiirtirlitkte olan Sermaye Piyasasi’nin ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanacaktur.

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur. Yénetim Kurulu iiyelerinden biri
“B” Grubu hissedarlarin gosterecedi adaylar arasindan ve ikisi ise “A” Grubu hissedarlarin
gosterecedi adaylar arasindan ve Genel Kurul tarafindan segilir. Diger adaylarin segiminde
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinin “Uvelik Siiresi ve Uyeligin Acilmas1” baslikli 15. Maddesi

Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev stiresi ti¢ yila kadardir. Yeniden secilmeleri miimkiindiir.
Genel Kurul, Yonetim Kurulu ityelerini her zaman azledebilir. Tiirk Ticaret Kanununun ilgili
maddelerinde sayili hallerden herhangi birinin mevcudiyeti sebebiyle,iiveliklerden birinin
agilmasi halinde Yonetim Kurulunun kalan tyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hiiklimlerine gore yerine yeni tiyeyi seger.
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Yonetim Kurulu’na muvakkaten segilen yeni tiyenin gorev siiresi, yerini aldi1 tivenin kalan
stiresi kadardir.Agilan iyeliklerin Yonetim Kurulunca tayin ve tespitinde 13.maddedeki
sartlar ve ilgili mevzuat esas alinir. Bu sekilde secilen itye, Ilk Genel Kurul toplantisina kadar
vazife yapar ve asaleti Genel Kurulun tasvibine baghdir.

Sirket Esas Sézlesmesinin “Yoénetim Kurulu Teskilat: ve Biinvesindeki Komiteler” baslikli
16. Maddesi

Yillik olagaﬁ Genel Kurul toplantisim takip eden ilk Yénetim Kurulu toplantisinda {iyeler
aralaninda bir Bagkan bulunmadift zamanlar ona vekalet etmek {izere bir Bagkan Vekili
segerler. Siirest dolmug bulunan Bagkan ve Bagkan Vekili’nin tekrar se¢ilmesi miimkiindiir.

Yénetim Kurulu toplantis1 $irket merkezinde yapilir, Uyelerin tamamina 6nceden haber
verilmek suretiyle, toplant1 Sirket merkezinden bagka bir yerde de yamlabilir. Toplanti ve
kararlarda Turk Ticaret Kanununun nisaplari uygulanir, Yénetim kurulunun gérev ve
sorumluluklarinin saglikl: bir bicimde yerine getirilmesi icin Yonetim Kurulu takdirine bagl
olarak asagidaki komitelerin tiimil veya mevzuata bagl olarak bir kismi veya bunlara ilave
komiteler olusturabilir:

1. Denetimden Sorumlu Komite,

2. Kurumsal Yénetim Komitesi,

o

3. Aday Gosterme Komitest,
4. Riskin Erken Saptanmast Komitesi, ve
5. Ucret Komitesi olugturulur.

Komitelerin gdrev alanlari, ¢aligma esaslart ve hangi {iyelerden olusacagi yonetim kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya aciklamr.

Denetimden Sorumlu Komite tyelerinin tamam, dier komitelerin ise bagkanlari, bagimsiz
yonetim kurulu {iyeleri arasindan segilir.

Icra baskani/genel miidiir komitelerde gorev alamaz.

Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin saghkli bir bicimde yerine getirilmesini
teminen, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu'na bagh olarak
caligmak lizere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite olusturulmugtur. Yénetim Kurulu yapilanmas: geregi, Aday
Gosterme Komitesi'nin ve Ucret Komitesi’nin gdrevierinin de Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesi kararlasgtinlmstir. Komitelerin ¢aligma esaslarina Sirket’in web
sitesinden {(www.boschfren.com.tr) ulagilabilir,

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket sermayesi A, B ve C grubu paylara bblinmiistiir. A ve B grubu paylar nama, C grubu
paylar hamiline yazilidir. Esas stzlesmenin 13. Maddesine gore Yonetim Kurulu tiyelerinden
biri B Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve ikisi ise A Grubu hissedarlarin
gosterecedi adaylar arasindan ve Genel Kurul tarafindan segilir.

Esas s6ziesmenin 29. Maddesine gére Kanuni Yedek Akge ve Birinci Kir Pay: aynildiktan
sonra, kalan kismin yiizde 10°u Intifa Senedi maliklerine tahsis olunur. Esas s6zlesmenin 10.
Maddesine gore Sirket 100 adet Intifa Senedi ihrag etmis olup, Intifa Senetleri maliklerine oy
ve azlik haklar tanimaz.
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Nama/ . Bir Payin Sermayeye
G Hamiline | Imtiyazlarin tiirii . Toplam
rubu Oldugu Nominal (TL) Oram
Degeri (TL) (%)
Yonetim kuruluna 0,01 11.363 0,037
A Nama ad:ay gbsterme
imtiyazlar
bulunmaktadir,
Yénetim kuruluna 0,01 820 0,003
B Nama aci-ay gosterme
Imtiyazlar
bulunmaktadir.
C Hamiline Yoktur 0,01 30.624.500 99,96
TOPLAM 30.636.683 100,80

20.15. Pay sahiplerinin haklarimn ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket esas stzlegmesinin 7 numarali maddesi uyannca; Sirketin kayitli sermaye tavam
450.000.000,00 (dort yitz elli milyon) Ttrk Lirast olup, her biri 1 (bir) Kurus itibari degerde
nama ve hamiline yazili 45.000.000.000,00 (kirk bes milyar) paya béliinmiistiir, Sirketin
¢ikarilmig sermayesi 30.636.683,00 (Otuz milyon alti yiiz otuz alt1 bin alti yiiz seksen {i¢) Tiirk
Lirast olup, séz konusu gikarilmig sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen §denmistir.
Cikarilmug sermayeyi temsil eden paylar; A Grubu 1.136.242,270 adet pay karsilig
11.362,423 Tirk Lirasi’ndan, B Grubu 82.038,910 adet pay karsilizn 820,389 Tiirk
Lirasi’'ndan ve C Grubu 3.062.450.018,820 adet pay karsihgn 30.624.500,188 Tiirk
Lirast’ndan olugmaktadir. A grubu paylar ve B Grubu paylar nama, C Grubu paylar ise
hamiline yazihidir. Yonetim Kurulu dyelerinden biri “B” Grubu hissedarlarin gsterecesi
adaylar arasindan ve ikisi ise “A” Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve Genel
Kurul tarafindan segilir. Diger adaylarin segiminde herhangi bir imtivaz bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni 2023 - 2027 yillan (5 yil)
icin gegerlidir. 2027 y1li sonunda izin verilen kayith sermaye tavamna ulasilamamus olsa dahi,
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 y1li gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur.
86z konusu yetkinin alimmamas! durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yapilamaz. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikktimleri ¢ercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hilkiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikartlmis sermayeyi
arttirmaya, imtiyazlt pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkimn simrlandirilmasi, imtiyazli veya nominal de@erinin altinda veya primli pay
ihrac1 ve bunlarn tahsisli gekilde ¢ikariimalari konularinda karar almaya yetkilidir.

Bu diizenlemeler haricinde pay sahiplerinin haklari ve imtiyazlar TTK ve SPK ile ilgili
mevzuat hilkiimleri gergevesinde degistirilebilir.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapiimasina iliskin usuller ile
toplantilara katithim kosullar: hakkinda bilgi:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iligkin usuller; Sirket’in esas
sozlegmesinin “Olagan we Olaganiistti Genel Kurul” baglikli 21 numarali maddesi , “Bakanliga
Bildirme ve Bakanlik Te ilcisi” baglikli 22 numaral: maddesi, “Cagr1”
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maddesi, “Cagrida Usul” baglikli 24 numarali maddesi, “Oy Hakks” baglkli 25 numarali
maddesi ve “Oy Hakkimin Kullaniimas)” baghikli 26 numarali maddelerinde diizenlenmistir.
Igili maddeler asagida ver almaktadir;

an ve Olaganiistit Genel Kuru!” bashikli 21 nolu maddesi:

irket Esas S8zlesme’nin “Ola

Sirket Genel Kurulu olagan ve olaganiistii olarak toplanir,

Olagan Genel Kurul, Sirketin her faaliyet dénemi sonundan itibaren 3 ay icinde ve senede en
az bir defa toplamr. Bu toplantida Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hitkiimlerinde yazili hususlar
ile giindem ve Yonetim Kurulu Raporu geregince goriisiilmesi gereken konular incelenerek
karara baglanir,

Genel Kurul toplantilart ve toplantilardaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine
tabidir.

Olagantistii Genel Kurul, Sirket iglerinin gerektirdigi her zaman, kanun ve bu Anasszlegmede
yazili hitkiimlere gore toplanir ve karar alir,

Genel Kurulun toplant: yeri Sirket Merkezi’dir. Genel Kurul, Yénetim Kurulunun gésterecegi
lizum {izerine merkezin veya subelerin veya fabrikalarin bulundugu sehirlerde veya iilke
diginda elverisli bir yerde de toplanabilir. Bu husus, toplantiya ¢agri mektuplarinda ve ilanlarda
tasrih olunacakir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantitara, Tirk
Ticaret Kanununun ilgili maddeleri uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hikiimleri
uyarmea hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina, goriis
agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tamyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hiikmii uyarinca,
kurulmug olan sistem lizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik
hitkiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sirket Esas Sozlesmesinin “Bakanlifa Bildirme Ve Bakanhk Temsilcisi” bashkli 22 nolu

maddesi;

Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda Giimriik ve Ticaret Bakanlig
temsilcisinin bulunmast Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarimin Usul ve Esaslar ile
Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanlig Temsilcileri Hakkinda Yénetmeligin
32. Maddesi kapsaminda sayilan haller haricinde zorunlu degildir. S6z konusu Yénetmeligin
32. Maddesinde belirtilen genel kurullar i¢in bu ydnetmelik hikéimleri uygulanacaktir. Bu
yonetmeligin yuriirliikten kaldirilmas: halinde yerine gelen mevzuat dikkate alinacaktir.

Sirket Esas Stzlesmesinin “Cagri” baslikhi 23 nolu maddesi:

Genel Kurul’u olagan ve olaganiistii toplantiya Yénetim Kurulu ¢agrir.

Yonetim kurulunun mevcut olmamasi veya devamh olarak toplanamamasi yahut toplant:
nisabinin olugmasina imkan bulunmamas: halinde, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 410 uncu
maddesinin ikinei fikrasina gore, mahkemeden izin alan pay sahibi Genel Kurul’u toplantiya
cagirabilir.

Sirketin sermayesinin en az, % 5’ine sahip hissedarlar, gerekge bildirmek suretiyle ve yazili
sekilde talep etmeleri halinde Y6netim Kurulu, Genel Kurul’u olaganiistii toplantiya ¢aginirlar.
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Genel Kurul toplant: ilani, mevzuat ile 6ngdriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitast
ile genel kurul toplant: tarihinden asgari ti¢ hafta 6nceden yapilir.

Gtindemde gdsterilmeyen hususlar Genel Kurul toplantilarinda gériisiilemez. Kanuni istisnalar
saklidrr.

Sirketin internet sitesinde, Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, asagidaki hususlar dikkati cekecek sekilde
pay sahiplerine duyurutur:

a) Ag¢iklamantn yapilacag tarih itibariyle sirketin ortakhik yapisint yansitan toplam pay sayist
ve 0y hakki, sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil
eden pay sayisi ve oy hakki,

b) Sirketin ve sirketin ¢nemli istirak ve bagli ortakliklarimin gegmis hesap ddneminde
gergeklesen veya gelecek hesap doneminde planladig: sirket faaliyetlerini nemli olgiide
etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikier ve bu depisikliklerin gerekgeleri ile
degisiklige taraf olan tiim kuruluglarin son iki hesap dénemine iligkin faaliyet raporlan ve yillik
finansal tablolar,

¢) Genel Kurul toplant: gtindeminde yonetim kurulu tiyelerinin azli, degistirilmesi veya secimi
varsa, azil ve degigtirme gerekgeleri, yonetim kurulu idyeligine aday gosterilecek kisiler
hakkinda bilgi;

d) Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun ve/veya sirketin ilgili oldugu diger
kamu kurum ve kuruluslarmnim giindeme madde konulmasina iliskin talepleri,

¢) Glindemde esas sézlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili ySnetim kurulu karan ile
birlikte, esas sozlesme degigikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

{¢) bendinde gegen yiikiimliiliiglin yerine getirilmesi ile iligkili olarak, yonetim kurulu
tyeliklerine aday gosterilecek kisilerin; zgegmislert, son on yil igerisinde yiriittiigti gorevler
ve ayrilma nedenleri, sirket ve sirketin iliskili taraflart ile iligkisinin niteligi ve dnemlilik diizeyi,
bagimsizlik niteligine sahip olup olmadig: ve bu kigilerin yonetim kurulu tiyesi segilmesi
durumunda, sirket faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi, Genel Kurul
toplantr ilaninin yaptldifn tarihten sonraki 1 hafta igerisinde sirket tarafindan kamuya agiklanir.

Cagrisi yapilan ilk toplantida nisabin temin edilememesi halinde, Genel Kurul aym usulle
yeniden toplantiya ¢agrilir. Ilk toplantinin ilan metnine, nisabm saglanamamasi halinde
yapilacak ikinci toplantinin ¢agrisina dair konulan hitkiimler gecersizdir.

Azligin istemi tizerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 420 nci maddesinin birinci fikrast uyarinca
Genel Kurul toplantisimn, toplanti bagkamnin karariyla bir ay sonraya ertelenmesi halinde,
erteleme karari, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilir ve sirketin internet sitesinden
karar tarihinden itibaren en geg bes giin icinde yayimlanir. Ertelenen Genel Kurul bir ay sonra
yapilmak lizere, ¢agr: usuliine uyularak tekrar toplantiya ¢agrilir.

Sirket Esas Stzlesmesinin “Oy Hakki” baslikli 25 nolu maddesi:

Hissedarlar, oy haklanini Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hitklimlerine uyulmak kaydiyla Genel Kurul’da, hisselerinin toplam itibari degeriyle
orantili olarak fiziki veya elektronik ortamda kullanirlar.

irket Esas Stzlesmesinin “QOy Hakkinin Kullamitmast” baslikli 26 nolu maddesi:
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Oy hakki malike aittir. Malik isterse oy hakkinin kullanilmasini pay sahibi olan veya olmayan
bir vekile vekaleten oy kullanma hususundaki Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun
olmak sarti ile tevdi edebilir.

20.17. Thraceimn yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.18. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Sirket’in esas sozlesmesinin 7 nolu “Sirketin Sermayesi” baghkli maddesinde gore Sirket
sermayesi A, B ve C grubu paylara bollinmiistiir. A ve B grubu paylar nama, C grubu paylar
hamiline yazilidir, Esas Sozlesme cercevesinde Sirket paylarinin devrine iliskin herhangi bir
stnirlama bulunmamaktadir. Sirket pay devirleri TTK ve SPK ile ilgili mevzuat cergevesinde
gerceklestirilir.

20.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sézlesmede Gngoriilen
kosullarin yasamin gerektirdifinden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati
hiikiimleri gergevesinde artinlabilir veya azaltilabilir. Sirketimiz esas sézlegmesi sermayenin
artirtimasina iligkin ilgili mevzuatin gerektirdiginden daha agir kosullar Sngsrmemektedir.

21. ONEMLI SOZLESMELER
Yoktur,

22, IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. Ihragemin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar1 ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlary

Izahnamede yer verilmesi gereken finansal tablolara ve bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlarina Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) ve Sirketin internet sitesinden
(www.boschfren.com.tr } ulagilabilmektedir.

Finansal Tablo Pénemi w»:\rw.kap.p rg.t_r de ilan
ediline tarihleri

1 Ocak 2021 —31 Aralik 2021 22.02.2022

1 Ocak 2022 — 31 Arahk 2022 27.02.2023

1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 07.05.2024

I Ocak 2024 — 30 Haziran 2024 21.09.2024

22.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluglarm unvanlari, bafimsiz  denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Izahnamede yer alan ve asagidaki tabloda donemleri belirtilen finansal tablolar bagimsiz
denetimden geemistir.
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Bagimsiz
Bagimsiz Denetim
Finansal Tablo Denetim Bagimsiz Denetim Kurulusanun Gériig/Sonug
Dionemi Kurulusunun Kurulusunun Adresi Sorumiu Ortak
Ticaret Unvam Bas Denetgisinin
Adi Sovadi
Giiney Bagimsiz Maslak Mahallesi Eski
01.01.2024- Denetim ve Biiyiikdere Cad. Orjir} Plaza .
30.06.2024 Serbest No: 27 Kat: 2-3-4 Daire: 54- Tolga Kirelli Olumlu
R Muhasebeci Mali | 57-59 34485 Sartyer / [stanbul
Miisavirlik A.S - Tiirkiye
Giiney Bagimsiz Maslak Mahallesi Eski
01.01.2023- Denetim ve Biiyiikdere Cad. OIjiI.l Plaza )
31.12.2023 Serbest No: 27 Kat: 2-3-4 Daire: 54- Ferzan Ulgen Olumlu
o Muhasebeci Mali | 57-59 34485 Sariyer / istanbul
Miisavirlik A.S - Tiirkiye
Giiney Bagimsiz Maslak Mahailesi Eski
01.01.2022 - Denetim ve Biiytikdere Cad. Orj it:l Plaza )
31' 12' 2022 Serbest No: 27 Kat: 2-3-4 Daire: 54- Ferzan Ulgen Olumla
o Muhasebeci Mali | 57-59 34485 Sartyer / Istanbut
Miisavirlik A.S - Tiirkiye
Giiney Bagimsiz Maslak Mahallesi Eski
01 .01.2021 - Denetim ve Biiyiikdere Cad. Oljil:l Plaza )
31.12.2021 Serbest . No: 27 Kat: 2-3-4 Daire: 54- Ferzan Ulgen Olumlu
o Muhasebeci Mali | 57-59 34485 Sanyer / Istanbul
Mitsavirlik A.S - Tiirkiye

30.06.2024 tarihli simrli denetim raporunda yer alan denetgi ghriisii:

“Swrl: denetimimize gore ilisikteki ara donem dzet finansal tablolarmn, tiim énemli yonleriyle,
TMS 34’e uygun olarak hazirlanmadigr kanaatine varmanuza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi gekmemistir.”

31.12.2023 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denetgi goriisii:

‘Goriisiimiize gire ilisikieki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla finansal
Aurumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait JSinansal performansini ve nakit
akislarimi, Tiirkive Finansal Raporlama Standartlarima (“TFRS'lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir,”’

31.12.2022 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denetgi gariigii:

“Goriigiimiize gire iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla konsolide finansal dwrumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide
finansal  performansint ve konsolide nakit akiglarmn, Tiirkive Finansal Raporlama
Standartlarina (TFRS lere} uygun olarak tiim énemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde
sunmakiadir.”'

31.12.2021 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denetgi gorisi:

“Goriistimiize gore iligikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Araltk 2021 tarihi itibarwla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansim ve nakit
akislarm, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS lere) uygun olarak tiim énemli
yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmakiadir.’’

22.3. Son finansal tablg
finansal durumu veya

tarihinden sonra meydana gelen, ihrageimn ve/veya grubun
ticari konumu tizerinde etkili olabilecek onemli degisi

Y SIRKET]
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(liretim, satis, stoklar, siparigler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur,

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur,

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur,

22.6. Ihrageinin esas sizlegmesi ile kamuya agikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan
kir payr dagitim esaslar: ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kir dagitinn konusunda almig oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirketin internet sitesinde (www.boschfren.com.tr) yer alan kar dagitim politikas: asagidaki
gibidir; '

Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi sirketce Gdenmesi ve aynlmasi zaruri
olan meblaglar ile Sirket Tlizel kisiligi tarafindan Sdenmesi zorunlu vergiler hesap senesi
sonunda tesbit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen
safi (net) kar varsa gegmis yil zarartarimn diigiilmesinden sonra siras: ile asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur,

a) Tirk Ticaret Kanunu geregi % 5 genel kanuni yedek akce ayrlir,

b) Bakiyeden, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda “Birinci Temettii”
ayrilir.

¢) Safi kdrdan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi Genel
Kurul kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya, dénem sonu kér olarak
bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya fevkalade yedek
akge olarak ayirmaya yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri saklidir.

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirimis olan kisimdan
Odenmig sermayenin %5 ‘i oraninda kar payi distildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili hitkkiimleri uyarinca genel kanuni yedek akce olarak ayrilir.

€) Genel Kurul’un yukarida 8ngériildiigli sekilde hissedarlara ikinci temettii olarak tevziine
karar

verdigi meblagin % 10°u kurucu intifa senedi maliklerine tahsis olunur.

f) Yasa hiikmii ile ayrilmas: gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de pay sahipleri igin
belirlenen

birinci temettit nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitiimadikca baska yedek akge

ayritmasina, ertesi yila kdr aktarilmasina, temettii dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine,
katilma,

kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, Yénetim Kurulu tiyeleri ile, memur, miistahdem ve

igcilere, gesitli amaglarla kurulmug olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kardan
pay dagitilmasina karar verilemez.

g) Temettli hesap donemi itibariyle meveut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve ihtisap tarihleri

79




Hizmete Ozel / Official Use Onlv

h) Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamant, yénetim kurulunun bu konudaki
teklifi

lizerine genel kurulca kararlastirilir. Bu esas stzlesme hiikiimlerine gére genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Sirketin Esas Sozlesmesi’nin 29. Maddesinde yeralan Safi Kair'mn Tespiti ve Dapitimi
asagidaki gibidir;

Safi Karm Tesbiti ve Dagitim:

Madde — 29 : Sirketin umumi masraflar1 ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi ve
ayrilmast zaruri olan meblaglar ile Sirket Tiizel kisiligi tarafindan &denmesi zorunlu vergiler
hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gortilen safi (net) kar varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra siras: ile
asafida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) Tiirk Ticaret Kanunu geregi %5 genel kanuni yedek akge ayrilir.

b) Bakiyeden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda“Birinci Temettii”
ayrilir.

c) Safi kérdan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar diisiilditkten sonra kalan kismi Genel
Kurul kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya, ddnem sonu kér olarak
bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya fevkalade yedek
akge olarak ayirmaya yetkilidir. Ttirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiiktimleri saklidir.

d) Pay sahipleriyle kdra istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastirlmis olan kisimdan
8denmis sermayenin %35°i oraninda kir payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda birt Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uyarinca genel kanuni yedek akee olarak ayrihr.

¢) Genel Kurul’un yukarida éngdrilldiigii sekilde hissedarlara ikinci temettii olarak tevziine
karar verdigi meblagin %10"u kurucu intifa senedi maliklerine tahsis olunur.

f) Yasa hiikmii ile ayrilmas: gereken yedek akgeler ile Esas Sézlesme’de pay sahipleri i¢in
belirlenen birinci temettit nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadik¢a baska yedek
akge ayrilmasina, ertesi yila kér aktartimasima, temettli dagitiminda imtiyazl pay sahiplerine,
katilma, Kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, Yénetim Kurulu tiyeleri ile memur,
miistahdem ve iggilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kérdan pay dagitilmasina karar verilemez.

g) Temettd hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve ihtisap tarihleri
dikkate ahnmaksizin esit olarak dagtilir.

h) Dagitilmasina karar verilen kérin dagitim sekli ve zamani, y6netim kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine genel kurulca kararlagtinlir. Bu esas sézlesme hilkiimlerine gére genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karan geri alinamaz.

Sirket’in 2021 yil1 hesap dénemine iliskin olagan genel kurulu 18.03.2022 tarihinde yapilms
olup ve ydnetim kurulunun kér dagitimina iligkin teklifi Genel Kurul’a sunulmustur. Genel
Kurul’a katilanlarin oy ¢oklugu ile kdrin dagitilmasina karar verilmistir. Genel Kurul’un bu
husustaki kararina https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1011397 linkinden ulagilabilir. 2021
ytlina ait kar dagitim tablosu agagida yer almaktadir.
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Bosch Fren Sistemleri San. ve Tic A.8S. 2021 Y11 Kar Pay: Dafiitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Crkarilmg Sermaye 2.500.000 2.500.000
2. Genel Kanuni Yedek Akee (Yasal Kayitlara Gire) 12.568.633 12.968.653
Yasal
SPK'ya Giire Kayitlara
(YK) Gire
3 | Dénem Kén 52.086.264 62.073.851
4 | Vergiler(-) 11.812.290 14.576.673
S | Net Dénem Kiri( =) 40.273.974 47.497.178
6 | Gegmis Yillar Zarartari(-) ¢ o
7 | Genel Kanuni Yedek Akee (- ) 0 0
8 | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 40,273.974 47,497,178
9 | Yiliginde Yapilan Bagislar ( +) 5.800 3.800
10 EZ:E?!M Eklenmis Net szgmlabiiir Dénem 40.279.774 47.502.978
11 : Ortaklara Birinci Kar Pay) 2013.980 0
- Nakit 2.013.989 G
- Bedelsiz 0 0
- Toplam 2.013.989 0
12 | imtiyazl: Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: 0 0
Dagitilan Diger Kir Payi (Yénetim Kurulu
13 | Uyelerine, Cahisanlara, Pay Sahibi Disindaki 0 0
Kisilere)
14 { intifa Senedi Sahiplerine Dagititan Kar Payi 3.389.281 0
15 | Ortaklara ikinci Kir Pay: 33.892.803 0
16 | Genel Kanuni Yedek Akce 3.917.107 0
17 | Statii Yedekleri 0 0
18 | Ozel Yedekler 1.088.459 0
19 | OLAGANUSTU YEDEK -4.027.667 0
Dagittimas: Ongoriilen Diger Kaynaklar
20 (Olgagani.istii chdekle r} : Y 4.027.667 9

Sirket’in 2022 w1l hesap donemine iligkin olagan genel kurulu 27.04.2023 tarihinde yapilmis
olup ve yonetim kurulunun kér dagitimina iliskin teklifi Genel Kurul’a sunulmustur. Genel
Kurul’a katilanlarin oy ¢oklugu ile karin dagitilmasina karar verilmistir. Genel Kurul'un bu
husustaki kararina https://www.kap.org.tr/te/Bildirim/1142141 linkinden ulagilabilir. 2022
ytlina ait kar dagitim tablosu asagida yer almaktadir.

Bosch Fren Sistemleri San, ve Tic A.S. 2022 Y1l Kiir Pay1 Dagitim Tablosu (TL)
1, Odenmig/Cikarimis Sermaye 2.500.000 2.500.000
2. Genel Kanuni Yedek Akee (Yasal Kayitlara Gire) 16.885.761 16.885.761
Yasal
SPK’ya Giire Kayitlara
(YK) Gore
3 | Dinem Kin 84.616.953 72.982.639
4 | Vergiler(-) -24.075.210 0
5 | Net Donem Kiri (=) 108.692.163 72.982.63%
6 | Gegmis Yillar Zararlarn (- ) -10.436.739 0
7 i Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0 0
8 | NET DAGITILARILIR DONEM KARI (=) 98.255.424 72,982,639
9 | Yilicinde Yapilan Baghslar (+) 8.400 8.400
10 gz;%:slar Eklenmis Net Dagitdabilir Dinem 98.263.824 72.991.039
11 | Ortaklara Birinci Kir Pay1r | 4.913.19i

ET
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- Nakit 4.913.194 0
- Bedelsiz 0 0
- Toplam 4.913.191 0
12 | imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kir Pay: 0 0
Dagitilan Diger Kir Pay (Yonetim Kurulu
13 { Uyelerine, Calisantara, Pay Sahibi Digindaki 0 0
Kigilere)
14 | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kér Payi 5.586.002 0
15 | Ortaklara Ikinei Kir Pay: 55.860.024 0
16 | Genel Kanuni Yedek Akge 6.623.422 O
17 | Statii Yedekleri 0 )
18 | Ozel Yedekler 0 0
19 | OLAGANUSTU YEDEK 23,272,785 o
20 | Daitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0 0
(Olaganiistid Yedekler)

Sirket’in 2023 yili hesap doénemine iliskin olagan genel kurulu 17.07.2024 tarihinde yapilmug
olup ve yonetim kurulunun kar dagitim: yapilmamasma ve VUK hiikiimlerine gore
diizenlenmis yasal kayitlarda bulunan net donem karindan yasal kesintilerin yapilmasi
sonucunda bakiyenin olaganiistii yedek olarak ayrilmasina yonelik teklifi uyGenel Kurul’a
sunulmustur. Genel Kurul’un bu husustaki kararina
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1313148 llinkinden ulagiiabilir. 2023 yilina ait kdr dagitim

tablosu asagida yer almaktadir.

Bosch Fren Sistemleri San. ve Tic A.S. 2023 Yili Kér Payr Dagitim Tablosu {TL)

1. Odenmis/Cikariimis Sermaye 2.500.000 2.500.000

2, Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 132.466.984 132.466.984

Yasal
SPK'ya Gére Kayitiara
(YK) Gore

3 | Dinem Kin -21.752.684 21.749.792

4 | Vergiler (-) -41.157.663 41,308

5 | Net Dénem Kin (=) -62.910.347 21.708.484

6 | Geemis Yillar Zararlan (-} -383.299.153 0

7 | Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0 0

8 | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) -446.209.500 21.708.484

9 | Yilicinde Yaplan Bagislar (+) 34,323 34.325

10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dinem 446.175.175 21,742,800
Kir

11 | Ortaklara Birinci Kér Pay1 0 0
- Nakit 0 0
- Bedelsiz 0 0
- Toplam 0 )

12 | imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kir Pay: 0 0
Dagitian Diger Kir Payr (Yonetim Kurulu

13 | Uyelerine, Cahiganiara, Pay Sahibi Digindaki 0 0
Kigilere)

147 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kir Pay 0

15 | Ortaklara ikinei Kir Pay: 0

16 | Genel Kanuni Yedek Akce 0

17 | Stafii Yedekleri O

18 | Ozel Yedekler 0
OLAGANUSTU YEDEK 21.708.484
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20

Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
(Olaganiistii Yedekler)

¢

0

22.7. Son 12 ayda ihragginm ve/veya grubun finansal durumu veya kirhh@ iizerinde
dnemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadi) hakkinda ifade:

Son 12 ayda Sirket’in finansal durumu veya karliligt iizerinde dnemli etkisi olmus veya
izleyen dénemlerde etkili olabilecek herhangi bir dava, hukuki takibat ve tahkim islemi
bulunmamaktadr.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur,

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILi$KIN BILGILER
23.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem giorecek paylarm ISIN (uluslararast menkul

Kiymet tanumlama numaras) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve

gruplarna iliskin bilgi:

Sirket’in 30.636.683 TL olan ¢ikarilmis sermayesi tamami nakden karsilanmak iizere %300
artig ile 122.546.732 TL ye ¢ikarilacak olup, artiritacak sermayeyi temsil eden paylar ile ilgili

bilgiler:

Sermaye artinmi mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 kisitlanmadan yapilacak olup, yapilacak
sermaye artiriminda A grubu paylar karsihifinda nama yazili ve “Borsada islem gérmeyen” A grubu,
B grubu paylar kargilifinda nama yazili ve “Borsada islem gérmeyen” B grubu ve C grubu paylar
karsiliinda hamiline yazili ve “Borsada iglem géren” C grubu pay verilecektir. S6z konusu paylarin
ISIN numarast isbu fzahname tarihi itibariyla belirlenmemistir. Kurul onayimin ardindan ISIN
numaras! Istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi’nden (“Takasbank”) temin edilecektir.

Nama/ Pay | Bir Payn S
Hamiline | Sayisinun i Toplam |Cnayeye
Grubu . Imtiyazlar | Pay Sayis1 | Grup Pay Nominal P Oram
Oldugu Sayisma | Degeri. (TL) (%)*
Orant (%) (TL)
A Nama Vardir 3.408.700 75 0,01 34.087 0,028
B Nama Vardir 246.100 75 0,01 2.461 0,002
C Hamiline Yoktur  |9.187.350.100 75 0,01 91.873.501 74,97
Toplam 91.910.049

* Artirim sonrast 122.346.732 TL 'lik sermayeye orarnuini ifade etmektedir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye arfiriminin kaynaklan haklknda bilgi:

Yoktur,

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslare:
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i) Ortaklarm Sdenmis/cikarilmis sermayede meveut paylarma gore bedelsiz pay
alma orann:

Yoktur.
ii) Bagvuru sekli:
Yoktur.
23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturnldugu:
Thraggt paylan Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda olugturulmustur.
23.3. Paylarmn kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakh@imz paylari kaydilestirme esaslar ¢ercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir,

23.4. Paylarm hangi para birimine gore ihra¢ edildigi hakkida bilgi:
Paylar Tlirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satist yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agsafidaki haklan saglamaktadir.

Kirdan Pay Alma Hakki (TTK madde 507, SPKn madde 19, Kér Payi Teblizi Seri — No
11-19.1):

Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kir dagitim politikalar ¢ercevesinde
ve ilgili mevzuatin hitkiimlerine uygun olarak dagitiian krdan pay alma hakkina sahiptir.
Hak kazamlan tarih: Halka agik ortakliklarda kér payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmakstzin esit olarak dagitilir.
Ihrag edilen paylar, kér elde edilmesi ve kar dagitimina Genel Kurulca karar verilmis olmas:
halinde, dagitim tarihi itibariyle paylann tiimii kar pay: alma hakki elde eder. Yatirimeilar kar
pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirun karar almalidir.

Zamanagime: Ortaklar ve kdra katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar bedelleri
ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen kir pay1 avanst bedelleri dagitim tarihinden itibaren bes
yilda zaman agpimima ugrar. Zaman agimina ugrayan kir pay! ve kar pay1 avansl bedelleri
hakkinda 2308 sayili $irketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin
Hazine’ye Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulamr. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda
zaman agimi bulunmamaktadir.

Hakkmn kullanimna iligkin simirlamalar ve bu hakkmn yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullanmmm prosediirii: Hak kullanmuna iliskin herhangi bir sinmlama
bulunmamaktadir. Hak kullamm prosediirti, yurt diginda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri
i¢in aynidir.

Hisseleri MKK nezdinde ve Yatim Kuruluglarn altindaki yatiime: hesaplarinda Kayden
saklamada bulunan ortaklarin kr payt 6demeleri MKK aracihifn ile yatiimel hesaplarima
aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay1 almak {izere yapacaklari miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimlidiirier. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasast Mevzuat: ile
belirlenen siireleri uyulur. Kurul’un 1I-19.1 sayili Kar Pay: Tebligi uyarinca, kar pay! dagitim
islemlerine en geg dagitim karar: verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigt hesap dénemi sonu
itibariyle baglanmas: gerekmektedir.

Kir payi orani veya hesaplama ydntemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif mabhiyette
olup olmadif: Sirket, TTK, Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlar, vergi
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yasalary, ilgili difer yasal mevzuat hitktimleri ile Esas Sézlesmesi’ni dikkate alarak kér dagitim
kararlarimi belirlemekte ve Kar Dagitim Politikast uyarinca kar dagitim: yapmaktadr.

Yeni Pay Alma Hakla (TTK madde 461, kavith sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in
SPKn madde 18, Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi Seri — No I1-18.1)

Her pay sahibi, yeni ¢ikarifan paylari, meveut paylarinin sermaye oranina gére alma hakkina
haizdir. Kayith sermaye sisteminde, ¢ikartlan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge
veya sattlamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Yeni pay alma hakki kullandirildiktan sonra kalan paylar ya da yeni pay alma hakk
kullamiminm kisitlandigr durumlarda yeni ihrac edilen tiim paylar piyasa fiyati ile halka arz
edilir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn madde 19, Pay Tebligi Seri — No
VIi-128.1)

TTK md. 462 uyarinca, esas sdzlegme veya genel kurul karariyla ayrilmis ve belirli bir amaca
dzglilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullanilabilen kistmlart ve
mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye
dontistiirtiterek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir,

Halka agik anonim ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki
‘mevcut paylara dagitilir.

Tasfiveden Pay Alma Hakk: (TTK madde 507)

TTK madde 507 uyarinca; her pay sahibi, kanun ve esas sézlesme hitklimlerine gore pay
sahiplerine dag@itiimasi kararlastirilmis net donem kérina, payt oramnda katilma hakkint
haizdir. Sirketin sona ermesinde her pay sahibi, esas stzlesmede sona eren sirketin mal
varhginin kullamlmasina iliskin, bagka bir hitkiim bulunmad:i@: takdirde, tasfiye sonucunda
kalan tutara pay: oraninda katilir,

Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas s6zlesmede sona eren Sirket'in mal varhginm
kullanilmasina iligkin bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay! oraminda katilir.

Esas Sézlesme'de tasfiyeden pay alma hakkina iliskin bir diizenleme bulunmamaktadir.

Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakk: (TTK madde 414, 415, 419, 425, 1527, SPKn
madde 29, 30, Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagr Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi
Seri — No I1-30.1)

TTK madde 414 uyarinca genel kurul toplantiya, esas sozlesmede gésterilen sekilde, sirketin
internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla ¢agnhr. Bu cagr,
ilan ve toplant: glinleri harig olmak iizere, toplant: tarihinden en az iki hafta 6nce yapihr. Pay
defterinde yazili pay sahipleriyle nceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayic
belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine toplanti giinliyle giindem ve ilanm ¢ikti
veya gikacad: gazeteler, iadeli taahhiitlit mektupla bildirilir.

TTK madde 415 uyarinca genel kurul toplantisina, yénetim kurulu tarafindan diizenlenen
"hazir bulunanlar listesi”’nde adi bulunan pay sahipleri katilabilir. Gergek kisilerin kimlik
gostermelert, tiizel kisilerin temsilcilerinin vekéletname ibraz etmeleri sarttir. Hamiline yazili
pay senedi sahipleri, genel kurulun toplanti giintinden en geg bir giin 6nce bu senetlere zilyet
olduklarmu ispatlayarak girig karti alirlar ve bu kartlart ibraz ederek genel kurul toplantisina
katilabilirler. Ancak, girig kartmin verilmesinden sonraki bir tarihte hamiline yazih pay
senedini devraldigin: ispatlayan pay sahipleri de genel kurula katilabilirler.

TTK madde 419 uyarinca, esas sdzlesmede aksine bir diizenleme yoksa toplantiys genel kurul
tarafindan segilen, pay sahibi tagimasi gart olmayan bir baskan yénetir. Baskan tutanak yazmani
ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek baskanhig: olusturur.,

TTK madde 425 uyarmca, pay sahibi, paylarindan dogan haklann: kullanmak igin, genel kurula
kendist katilabilecegi gib' pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak genel
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Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK madde 407, 409, 417)

TTK madde 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iligkin haklarini genel kurulda
kullamrlar. TTK madde 409 uyaninca da, genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan
toplant: her faaliyet donemi sonundan itibaren (i ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlann
secimine, finansal tablolara, yfnetim kurulunun yillik raporuna, kérin kullanim sekline,
dagitilacak kér ve kazang paylarimin oranlarinin belirlenmesine, yénetim kurulu tiyelerinin
ibralar ile faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iligkin miizakere
yaptlir, karar aliner,

TTK madde 415 uyarnmnca; genel kurul toplantisina, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen
“hazir bulunanlar listesi”nde adit bulunan pay sahipleri katilabilir. Hazir bulunanlar listesinde
adt bulunan senede baglanmamis paylarmn, ilmithaberlerin nama yazili paylarin sahipleri ve
Sermaye Piyasasi Kanunuw’nun 10/A maddesi uyarinca kayden izlenen pay sahipleri veya
anilanlarin temsileileri genel kurula katilir. Gergek kisilerin kimlik gostermeleri, tiizel kigilerin
temsilcilerinin vekéletname ibraz etmeleri sarttir. Hamiline yazili pay senedi sahipleri, genel
kurulun toplant giiniinden en geg bir giin 6nce bu senetlere zilyet olduklarim ispatlayarak girig
karti alirlar ve bu kartlar1 ibraz ederek genel kurul toplantisina katilabilirler. Ancak, giris
kartinin verilmesinden sonraki bir tarihte hamiline yazih pay senedini devraldiini ispatlayan
pay sahipleri de genel kurula katilabilirler. Genel kurula katiima ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarin sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini sirkete, bir kredi -
kurulusuna veya bagka bir yere depo edilmesi gartina baglanamaz.

Aksine esas sézlegsmede hitkiim bulunmadi: takdirde genel kurul, sirket merkezinin bulundugu
yerde toplanir.

Oy Hakk: (TTK madde 432, 433, 434, 435, 436, SPKn madde 30)

TTK madde 434 uyarinca; pay sahipleri, oy haklarin genel kurulda, paylarinin toplam itibari
degeriyle orantili olarak kullamr, 1527 nei maddenin besinei fikrasi hitkkmii saklidir. Her pay
sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir. $u kadar ki; birden fazla paya
sahip olanlara taninacak oy sayist esas sozlesmeyle simrlandirilabilir. Sirketin finansal
durumumumn diizeltilmest sirasinda paylarin itibar1 deferleri indiritmigse paylarin indiriminden
Onceki itibarl degeri lizerinden taninan oy hakk: korunabilir.

TTK madde 435 uyarinca; oy hakki, payin, kanunen veya esas sézlesmeyle belirlenmis bulunan
en az miktarimn 6denmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca; pay sahibi kendisi, est, alt ve {istsoyu veya bunlarin ortag: olduklar
sahis girketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile girket arasindaki kigisel
nitelikte bir ige veya isleme veya herhangi bir yarg1 kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin
olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket yonetim kurulu liyeleriyle yonetimde g6revli imza yetkisini haiz kisiler, yénetim kurulu
fiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan haklarim
kullanamaz.

{tfa Geri Satma Hakki (izahname ve Thrac Belgesi Tebligi [1.5.1)

Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk: séz konusu degildir.

Bilgi Alma ve inceleme Hakk: (TTK madde 437, SPKn madde 14, Sermave Pivasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi Seri — No 11-14.1)

TTK madde 437 uyarinca; finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, ydnetim kurulunun
yillik faaliyet raporu, denetleme raporlan ve yonetim kurulunun kér dagitim Onerisi, genel
kurulun toplantisindan en az on beg giin 6nce, sirketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur.

Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir vil slireyle merkezde ve subelerde pay
sahiplerinin bilgi edinmelerine ac¢ik tutulur. Her pay sahibi, gideri $1rkete ait olmak iizere gelir
tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir.
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Iptal Davasi Aema Haklka (TTK madde 445-451, kayith sermave sistemindeki ortakhklar
icin SPKn madde 18/6, 20/2)

TTK madde 445 uyarinca; 446’nc1 maddede belirtilen kisiler, kanun veya esas sdzlesme
hitkkiimlerine ve ozellikle diirtistliik kuralina aykirt olan genel kurul kararlari aleyhine, karar
tarihinden itibaren ¢ ay icinde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

TTK madde 446 uyarinca;

(a) Toplantida hazar bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten,
(b) Toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun va da olmasin;
cagrinin usuliine gére yapilmadifini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
- katilma vetkisi bulunmayan kisilerin veya temsileilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarmi,
genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida
sayilan aykirihiklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren pay sahipleri,
(c) Yénetim kurulu,

(d) Kararlarin yerine getirilmesi, kisisel sorumluluguna sebep olacaksa yénetim kurulu
tiyelerinden her biri iptal davas: agabilir.

TTK madde 451 uyarinca; genel kurulun kararina karsi, kétl niyetle iptal veya butlan davasi
acildig1 takdirde, davacilar bu sebeple sirketin ugradigi zararlardan miiteselsilen sorumludurlar.
Azinhk Haklar (TTK madde 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md 27)

Sermayenin en az onda birini olusturan pay sahipleri, ydnetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek genel kurulu toplantiya cagirmasini veya genel kurul
zaten toplanacak ise karara baglanmasini istedikleri konulari glindeme koymasini isteyebilirler.
Pay sahiplerinin ¢afn veya giindeme madde konulmasma iligkin istemleri yonetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi ig giinti icinde olumlu cevap veriimedigi takdirde, aym
pay sahiplerinin bagvurusu Uzerine genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin
bulundugu yerdekt asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun ¢zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az onda birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibart degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan
pay sahipleri ti¢ ay i¢cinde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden &dzel
denetci atamasini isteyebilir.

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK madde 438, 439)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarimin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha 6nce kullaniimissa, belirli olaylarin §zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir.

Genel kurul istemi onaylarsa sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasim isteyebilir.
Ortakhktan Ayrilma Hakk: (SPKn madde 24, Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi Seri — No 11-23.3)

Sermaye Piyasas: Kanununun 24. Maddesi ve 11-23.3 sayilh Onemli Nitelikteki Islemlere
lliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi uyarinca, dnemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katitip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina
isleten pay sahipleri, paylarim halka agik ortaklia satarak ayrilma hakkina sahiptir. Ayrilma
hakkina konu paylarin satigi, ortaklik tarafindan ayrilma hakkimn kullamm siirecine iliskin
genel kurul bilgilendirme dokiimaninda ilan edilen esaslar gercevesinde gergeklestirilir.
Ayridma hakkim kullanacak pay sahipleri ayrilma hakkina konu paylarini, alm iglemlerini
gerceklestirmek {izere ortaklik tarafindan belirlenen aract kuruma, ayrilma hakkinin kullanim
siirecine iligkin ilan edilen ¢ercevede ve genel hikiimler dogrultusunda teslim ederek satisi
gergeklestirir. Ayrilma hakkina konu paylarin pay sahiplerine veya vatirimceilara Snerilmesi
durumu sakli kalmal{ {izer, ayrilma hakkim kullanmak igin bagvuran pay sahiplerime pay
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temsilcisinin 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy
kullanmasina haksiz bir bi¢cimde izin verilmemesi, ¢agrinm usulline gére yapilmamast veya
giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde genel kurul kararlarina muhalif kalma ve
muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin bu maddede belirtilen esaslar
cercevesinde ayrilma hakk: kullandirilir. Ayrilma hakkinin dogmadig1 haller ile bu hakkin
kullanimina ve paylar borsada islem gérmeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina
iliskin usul ve esaslar 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi’nde diizenlenmektedir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakk: (SPKn madde 27, Ortakhiktan Citkarma ve Satma
Haklar: Tebligi Seri — No I1-27.3)

Sermaye Piyasast Kanunu’nun 27. Maddesi ve SPK’mn 11-27.3 sayu Ortakiktan Cikarma ve
Satma Hakart Teblii’ne gore, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil
olmak tlizere baska bir sekilde sahip olunan paylann sirketin oy haklarinin %98’ine ulagmasi
durumunda Teblig’de belirtilen istisnaar hari¢ olmak tizere , hakim ortak agisindan sahip
olduklarn paylarm imtiyazli olup olmadig:i dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin
tamamuni ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarini hakim ortaga satma
hakk: dogar.

23.6. Paylarn ihracina iliskin yetkili organ kararlar::

Sirket Yonetim Kurulu 17.10.2024 tarihli toplantisinda;

1,

w

Sirketimizin finansal durumunun gliclendirilmesi suretiyle, tliskili olmayan sirketlere olan ticari
bor¢larn ve cari hesap 6demeleri igin kullamilmasi ve planlanan yatirimlarin gerektirdigi fon
ihtiyacinin saglanmasi amaciyla; Sirketimiz Esas Stzlesmesi'nin "Sirketin Sermayesi” baghkli 7.
maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, 450.000.000,-TL olan kayith sermaye tavam
icerisinde 30.636.683,-TL olan ¢ikariinug sermayesinin, tamami nakden (bedelli) karsilanmak
tizere 91.910.049,- TL (%300} artinlarak 122.546.732,-TL'ye ¢ikanlmasina,

Mevcut ortaklarin yeni pay alma (riichan) haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasina ve
yeni pay alma haklarimin beheri 0,01 TL nominal degerli olan paylarin, yeni pay alma hakk:
acisindan 1 lot (100 adet) payin nominal degeri olan 1,00 TL karsilifinda kullandiriimasina,

Yapilacak sermaye artirnminda A grubu paylar karsilifinda A grubu, B grubu paylar karsihiinda
B grubu ve C grubu paylar karsilifinda C grubu pay ¢ikarilmasina;

Nakden arttinitan 91.910.049,- TL sermayeyi temsil edecek:

a. 34.087 TL nominal degerli kisminin A grubu ve nama yazili olarak ihra¢ edilmesine,
b. 2.461 TL nominal degerlt kisminin B grubu ve nama yazih olarak ihra¢ edilmesine,
c.  91.873.501 TL nominal degerli kismunin C grubu ve hamiline yazil: olarak ihrag edilmesine;

Sermaye artiriminda thrag edilecek A grubu paylarm nama yazil ve “Borsada iglem gérmeyen”,
B grubu paylarin nama yazili ve “Borsada islem gérmeyen” ve C grubu paylarm hamiline yazili




10.

11.

12,
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Yeni pay alma hakki kullanim stiresinin 15 giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son giiniiniin
resmi tatile rastlamast halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresinin, izleyen is giinti aksam

sona ermesine;

Yeni pay alma haklarinin kullandinimasindan sonra kalan paylanin Tasarruf Sahiplerine Satis
Duyurusu'nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) is giinii stireyle nominal degerden diisiik olmamak
lizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi'nda olusacak fiyattan satilmasina;

S$6z konusu kalan paylarin Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasada satilmasini takiben kalan paylar
olmasi halinde, bu paylarin iptaline ve sermayenin bu sekilde tescil edilmesine;

S8z konusu bedelli sermaye artirimu nedeniyle ihrag edilecek paylann pay sahiplerine Sermaye
Piyasasi1 Kurulu'nun ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri
kapsaminda kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay alma haklarinin kaydilestirme sistemi
esaslar gergevesinde kullandirilmasina;

Isbu karar kapsaminda gerekli islemlerin ifas: ve takibi ile izinlerin alinabilmesi icin Sermaye
Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve Istanbul Takas ve
Saklama Bankast A.$. (Takasbank) ile diger merciler nezdinde gerekli bagvurularin yapilmasina
ve bunun i¢in gerekli tiim dokiimanlarin hazirlanmasina;

Isbu karar kapsaminda gerekli tiim islemlerin gerceklestiriimesi i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve diger bilimum ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli
islemnlerin yapilmasina ve bu baglamda sirket ydnetiminin yetkili kilinmasina,

Yukanidaki ilgili hususlara dair sermaye piyasasi diizenlemelerine uygun sekilde kamuya gerekli
agiklamalarin yapilmasina

ityelerin oybirligi ile karar verilmistir,

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinit kisitlayrer veya
pay sahibinin haklarmnt kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Yoktur.
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24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak i¢cin yapilmast gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirimina iliskin izahname SPK onayina tabi olup, bagkaca bir kurum onayina tabi
degildir.
24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Nakit artirilan 91.910.049,00 TL tutarindaki sermayenin tamamini temsil eden paylar ihrag ve
halka arz edilecektir. Halka arz edilen paylarin nominal degeri 91.910.049,00 TL olup, mevcut
sermayeye oraml %300°diir. [hra¢ edilecek paylar igin ortaklarin yeni pay alma haklarinda
herbangi bir kisitlama yapiimayacak olup, meveut pay sahipleri, %300 oramindaki yeni pay
alma haklarini 1 TL nominal degerli pay i¢in 1 TL deger iizerinden kullanacaklardir. Borsada
islem birimi 1 TL / 1 lot’* olup, Sirket i¢in 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir. 1 TL
nominal degerli 1 lot igin 1 TL ddenecektir. Ek satig s6z konusu degildir.

Yapilacak sermaye artirrminda A grubu pay sahiplerine A grubu, B grubu pay sahiplerine B grubu
ve C grubu pay sahiplerine C grubu pay verilecektir. Sermaye artirtmi meveut ortaklarn yeni pay
alma haklari kisitlanmadan yapilacak  olup, yapilacak sermaye artinminda A grubu paylar
kargiliinda nama yazili ve “Borsada iglem gérmeyen™ A grubu, B grubu paylar karsihginda nama
yazili ve “Borsada islem gérmeyen” B grubu ve C grubu paylar karsihifinda hamiline yazih ve
“Borsada iglem géren™ C grubu pay verilecektir,

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilum hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket ortaklarinin, $irket tarafindan bedelli sermaye artirm yolu ile gikarilacak paylari, sahip
olduklar paylart oramnda ve 1 lot igin 1 TL tizerinden 15 giin boyunca yeni pay alma haklar:
bulunmaktadir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki
kullantm stiresi, izleyen ilk is giinii aksam: sona erecektir.

Yeni pay alma stiresi 15 giin olup, baglangi¢ ve bitis tarihleri KAP aracilig1 ile kamuoyuna
duyurulacaktir,

Yeni pay alma haklarmin kullan:imasindan sonra kalan paylarmn satisina SPK’nin If-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Araglarinm Satis1 Tebligi'nin 10. maddesinin 10. fikrasina gére, yeni pay
alma haklarinin kullandmasinin bitiminden itibaren 10 is giini igerisinde baslarr.

Yeni pay alma haklanmin kullanifmasindan sonra kalan paylar 2 (iki) is giinii siireyle BIAS ta
satiga sunulacaktir. Halka arz edilecek paylarin tutari ve halka arz stiresine iliskin baglangic
ve bitig tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(www.boschfren.com.tr), KAP’ta ve Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. nin internet
sitesinde (www.yf.com.tr ) ilan edilecektir.

Tasarruf sahiplerine satigtan sonra pay kalmasi durumunda, sermaye satilan tutar tizerinden
tescil olunacaktir. Verilmis herhangi bir satin alma tazhhiidii bulunmamaktadir.
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24.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekh:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarni 1 TL. nominal degerli 1 pay igin I TL deger
itzerinden kullanacaklardir. Borsa’da islem birimi 1 TL/ 1 lot oiup, Sirket icin 1 lot 100 adet
paya denk gelmektedir,

Yeni pay alma haklarinin kullammindan sonra kalan paylar igin “’Borsa’da Satis’ ydntemi
kullanilacak ve paylar BIST Birincil piyasada olusacak fiyattan satisa sunulacaktir.

Bu sermaye artinnminda yeni pay alma haklarinin kullamimindan sonra kalan paylardan pay
almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis stireci igerisinde
Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili borsa {iyesi araci kurumlardan birine
bagvurmalari gerekmektedir.

BIST'de islem yapmaya yetkili yatinm kuruluslarimin listesi BIST internet sitesinin
http//www.borsaistanbul.com/borsa_iiyeleri/iiye-bilgileri adresinde yer almaktadir. BIST
telefon numarasi 0 (212) 298 21 00, yatirime1 dantgma hattt telefon numaralari ise 0 (212) 298
23 59-0(212)298 23 48- 0 (212) 298 25 58’dir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. adina agilmus olan Yap1 Kredi
Bankast Atabulvari Ticari Subesi TR440006701000000024415079 IBAN nolu 6zel hesapta
toplanacaktir.

Sirket ortaklarinin, Sirket tarafindan bedelli sermaye artirinu yoluyla ¢ikarilacak paylart, sahip
olduklar paylart oraninda ve nominal bedel lizerinden 15 (onbeg) giin boyunca alma hakki
bulunmaktadar,

Yeni pay alma haklanim kullanmak isteyen ve paylar1 Merkezi Kaydi Sistemi’nde (MKS)
yetkili kuruluslar nezdinde yatinnm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay
alma tutariny, yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktariimak
tizere, yeni pay alma hakki kullanim stiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatirim kuruluglar
nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu haklarim satabilirler,

Kullanilmayan yeni pay alma hakki karstligi pay olmasi durumunda bu paylar, iki is giinil
siireyle nominal degerin altinda olmamak tizere BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan
satiga sunulacaktir. Bu sermaye artinmimda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin duyurulacak satig siiresi i¢inde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili borsa
fiyesi aract kurumlardan birine bagvurmalart gerekmektedir. Pay bedelleri tahsil edildikce
yukarida belirtilen zel banka hesabina yatirtlacaktir.

Yent pay alma haklar1 kullamldiktan sonra BIAS$ ta Birincil Piyasa’da satis1 yapilan paylarin
takasi (T+2) giin, Takasbank A.S./MKK nezdinde gergeklestirilecektir.

¢) Bagvuru yerleri:

Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluslar olup, BiAS’ta islem yapmaya yetkili
yatirim kuruluglarmn listest BIAS internet sitesinin
http://www.borsaigtanbul.com/borsa uyeleri/uve-bilgileri adresinde yer almaktadir.

ETl
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d) Paylarm dagitim zaman: ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklartmizin s6z konusu paylari Sermaye Piyasast Mevzuat
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
crtelenebilecedi ile satis basladikian sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiiriitme organlari, sermaye piyasalan ile ilgili
karar almaya yetkili organlar ve difer resmi kurum ve kuruluglar tarafindan yapilan
diizenlemeler nedeniyle, Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.’nin ve/veya Sirket’in
Aracilik Sézlesmesi kapsamindaki yitkiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya
onemli lgtide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmast; $irket, $irket ortaklar, Sirket
baglt ortakliklari, Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri, Sirket’in iligkili taraflar ve yonetimde stz
sahibi personeli hakkinda, paylarin halka arzin: etkileyecek olay, dava veya sorugturma ortaya
ciknus olmast; sermaye artirimu stiresi icinde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve
izahnamede yer alan bilgilerin bundan byle gercege aykin hale gelmesi sonucunda dogacak
olumsuz degisikliklerin ortaya c¢ikmasi gibi olaganiistii kosullarin olugmast halinde
mitmk{indiir.

Ayrica SPK'nin “Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi”nin 24. maddesi hitkmii geregi, izahname
ile kamuya agiklanan bilgilerde satiga baslamadan Once veya satig siiresi igerisinde
yatinmetlarin yatirim kararlarini etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmas) halinde, bu durum ihraget veya halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal SPK’ya
bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmast halinde, ihrage, halka arz
eden veya bunlarin uygun goriigii tizerine yetkili kuruluglar tarafindan satig siireci
durdurulabilir. Bu durum yazili olarak derhal SPK’va bildirilir. Satis siireci, ithragei, halka arz
eden veya yetkili kuruluglar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi durumunda SPK
satig siirecinin durdurulmasina karar verilebilir,

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimailar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Piyasada gerceklesecek satig fiyat: lizerinden satis yapilacagindan yatirimcilar tarafindan satis
fiyatinin iizerinde bir bedel &denmesi veya karsilanamayan talep durumu s6z konusu
olmayacaktir,

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlarr hakkinda bilgi:
Yoktur.
24.1.7. Yatirimcetlarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iligkin bilgi:

SPKn'nun 8 inci maddesi uyarnnca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan Gnce veya satis siiresi icinde yatinmcilarin yatinm karanmi etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde durum ihrager veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhdl Kurula bildirilir,

Depisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasit hilinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi ig giinii iginde
Sermaye Piyasast Kanunu’nda yer alan esaslar cergevesinde Kurulca onaylamr ve
izahnamenin defisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimianir.
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Degigiklik veya yeni hususlann yayimlanmasindan &nce pay satin almak igin talepte
bulunmus olan yatmmecilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasmdan
itibaren iki is giin iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapiimayacaktir. Kaydi paylar hak
kullanim siiresi boyunca, hak kullamm: igleminin yapildif1 giin icerisinde kayden teslim
edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuglarimn ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gercevesinde dagitim listesinin kesinlegtifi giinil takip eden iki i giinii
igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina lligkin Bilgiler
a) Yeni pay alma haklarmn kisitlanip kasitlanmadigy, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:
Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklart kisitlanmamistir
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayr1 nominal deger ve sayist:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakKinin kullanilmasmdan sonra kalan paylar icin tahsis karar
alinip alimmadig1:

Yoktur.

d) Yeni pay alma haklary, asagida belirtilen bagvuru yerlerinde, Sirket tarafindan
daha sonra KAP aracihfiyla (www.kap.org.tr) ile duyurulacak olan tarihler arasinda,
15 (onbeg) giin siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakkr kullanim siiresi, izleyen is giinii aksam sona
erecektir.

Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 adet) pay 1 TL'den satisa sunulacaktir.

Yeni pay alma haklan Sirket tarafindan daha sonra KAP araciligiyla kamuya suyurulacak
tarihler arasimda 15 giin siireyle kullandirilacaktir.

¢)  Ortaklarn, 6denmis/gtkarilmis sermayedeki meveut paylarina gre yeni pay
alma orani:

Yeni pay alma hakki kullaniminda ortaklar %300 oraninda yeni pay alma haklarim
kullanabileceklerdir.

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve gekline iliskin bilgi:
Yapr Kredi Bankast Atabulvar: Ticari Subesi
IBAN No: TR440006701000000024415079

Yeni pay alma haklanni kullanmak isteyen ve paylan MKS’de aract kurum/kuruluslar
nezdinde yatim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklanmz, yeni pay tutarini,
yukarida belirtilen banka subesinde Sirket adina agilan hesaba MKXK tarafindan aktarilmak
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lizere, yeni pay alma hakk: kullanim stiresi iginde tam ve nakit olarak arac1 kurum/kuruluslar
nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

g) Bagvuru sekli ve paylarin dagitim zamam ve yeri:
i)  Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ortaklarumizdan,

a. Paylant dolasimda olmayanlar yeni pay tutarim hesaplarimin bulundugu araci
kurumlar veya ihrager aracilipiyla

b. Paylart dolagimda olanlar ise yeni pay tutarimi hesaplarimin bulundugu araci
kurumlar aracihigiyla

yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

i1} Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin édenmemesi
halinde, yeni pay alma hakki kullamlamayacaktir.

iii) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz,
yent pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarmm nasil degerlendirilecegine iligkin bilgi:

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarin
yeni pay alma hakk: kullanim stiresi iginde satabilirler. Paylart Borsa Istanbul’da islem goren
sirketlerin nakdi sermaye artigt yapmak tizere belirledikleri (yeni pay alma) hakki kullanim
sitresi iginde, s6z konusu paylarin izerinde bulunan yeni pay alma haklarinin alinrp satiimasi
i¢in, Borsaca belirlenecek siire iginde “R™ 6zellik koduyla yeni pay alma hakki kupon siralart
iglem agilir. Riighan hakki kuponlar1 Pay Piyasasi’nda gegerli olan kurallarla islem goriir.
Riichan Hakki Kupon Pazari agilis glinli yeni pay alma hakki kullaniminin baslangi¢ giintdiir.
Riichan Hakki Kupon Pazari’mn kapanig (son islem) giinii ise yeni pay alma hakk: kullamm
sitresi sonundan Snceki 3. is giiniidiir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar, iki is glinii siireyle nominal
degerin altinda olmamak lizere BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satisa sunulacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyat: ile bu kigilerin ihrace ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satig duyurusunun ilan edilecedi gazeteler:

Tasarruf  sahiplerine  satts  duyurusu  Sirket’in  kurumsal internet  sitesinde
(www.boschfren.com.tr , KAP’ta ve Yatiim Finansman Menkul Degerler A.S.’nin internet
sitesinde {(www.yf.com.tr ) ilan edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirthp nemalandirilmayacag,,
nemalandirilacaksa esaslar:

Nemalandirilmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulagabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

ADI SOYADI SIRKET VE GOREV BiLGisi
Danllel Archip Werner Ydnetim Kurulu Bagkam
Korioth

Stefan Firgen _ . -
Waschul ! Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
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Metin Kartal Ydnetim Kurulu Uyesi
3331311}?;1 dirm Yonetim Kurulu Uyesi
Aycan Avel Bagimsiz Yonetim Kurubu Uyesi
E;tﬁ; dI:gdlye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Seda Unat Mali isler Yoneticisi
Mustafa Cabuk Uretim Miidiirii
Emre Sakallt Mali Isler Sorumlusu
Davut Mert Dogan Avukat
Cansu Tabak Arslan Avukat
Burcu Giiray Avukat
Benan Arseven Avukat
Baran Elci Avukat
Eralp Arslankurt Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.- Genel Miidiir
Levent Durusoy Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.- Genel Miidiir Yardimcis
Zeki Davut Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.- Genel Miidiir Yardimeisi
Levent Sezer Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.- Genel Miidiir Yardimcisi
Ozean Beceren Yatirtm Finansman Menkul Degerler A.S.- Genel Midiir Yardimeisi
Eda Onder Oztiirk Yatirim Finansman Menku! Degerler A.S.- Kurumsal Finansman Miidiir
Mehmet Ali Sukusu Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.- Operasyon Miidiir
Pelin Gii Yatirim Finansman Menku! Degerler A.S. - Kurumsal Finansman
elin Giileg Y6
fnetmen
Oguz Ak Yatirun Finansman Menku! Degerler A S. - Kurumsal Finansman Uzman
Uz AROZ Yardimeisi

24,2, Dagitim ve tahsis plank:

24.2.1. thracemm bildigi 6iciide, ihragcimin ana hissedarlar: veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde s6z sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigma iliskin bilgi:

Yoktur.

24.2.2. Talepte bulunan yatirtmeilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarmin
bildirilme siireci hakkinda bilgi: '

Halka arzdan talepte bulunan yatimeilar, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarini
halka arzdan pay almak igin bagvurmus olduklar: araci kurumdan 63renebileceklerdir.

24.3. Paylarm fiyatinin tespitine iligkin bilgi

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satis fiyat1 ile talepte bulunan yatinmcimmn
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklari, 1 TL nominal degerli 1 lot (100 adet) pay i¢in 1 TL deger tzerinden
kullandirilacaktir. Kullanilmayan yeni pay abma hakki olmast durumunda bu paylar Borsada
Satis yontemi kullanilarak nominal degerinin altinda olmamak tizere BIST Birincil Piyasada
olusacak fiyattan satilacaktir.

Talepte bulunan yatimmeilar bagvurduklan aract kurumlarin aracilik komisyonu, masraf,
hizmet iicreti gibi (cretlendirme politikalarma tabi olacakti. MKK tarafindan arac
kuruluslara tahakkuk ettirilen ve pay tutari iizerinden hesaplanan hizmet bedeli araci
kurumlarin uygulamalarina istinaden yatirimetlardan tahsil edilebilir.
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24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamilan ydntemler ile satig fiyatmin belirli
olmamas: durumunda halka arz fivatimin kamuya duyurulmasy siirect ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna
dair bilgi:

Yeni pay alma haklar: (1 TL nominal degerli 1 lot (100 adet) pay i¢in 1 TL nominal deger)
izerinden kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullammindan sonra kalan paylar i¢in nominal degerin altinda
kalmamak kaydiyla “BIAS” Birinci! Piyasada olugacak fiyattan 2 isgiinii siireyle halka arz
edilecektir. Satigta SPK’nin II-5.2 sayili Sermaye Pivasasi Araglaninin Satisi Tebligi’'nde ver
alan “Borsada Satis” yontemi kullandacaktir. Halka arz siiresi 2 isgtintidr.

Halka arz siiresinin baglangic ve bitis tarihleri, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(www.kap.org.tr), Sirket’in kurumsal internet sitesinde www.boschfren.com.tr ve Yatirim
Finansman Menkul Degerler A.$. nin internet sitesinde www.yf.com.tr  ilan edilecek olan
“Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu™nda belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisiflannmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan
dolay1 menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.4, Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
24.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Halka arza aracihik edecek yetkili kurulus Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. olup,
adres ve iletisim bilgileri asagidadir.

Ticaret Unvant : Yatinim Finansman Menkul Degerler A.S.

Merkez Adresi : Meclis-i Mebucan Cad. No:81 Findikli/Beyogiu —
Istanbul

Odenmis Sermayesi : 63.500.000 TL

Ticaret Sicil No : Istanbul Ticaret Sicili- 142163-089655

24.4.2. Halka arzin yapracag: iilkelerde yer alan saklama ve édeme kuruluslarmim
isimleri:

Paylann thra¢ ve satig islemleri Turkiye Cumhuriyeti'nde gercekleseceginden, paylarin
saklama, takas ve 6deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

24.4.3. Aracilik tiiri hakkinda bilgi:

Yatirim Finansman, sermaye artirimma aracilik islemlerini ©* En Iyi Gayret™ aracihifn ile
gerceklestirecek olup, herhangi bir yilklenim séz konusu degildir.

Yiiklenimde Yitklenimde Bulunulmayan
Bulunulan Paylarin Paylarn
Halka
Olustarul- Nominat | AT Halka Arz
Yetkili K::ll;i)rsi- Araciim D::el:'i Edilen Nominal Edilen
Kurulus . Tiiri & Paylara { Degeri(TL) Paylara
yumdaki (TL) o
Pozi Oran: Oram (%)
1,:|\z15y0nu (%) _
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Yatirim o

Finansman En iyi

Menkul Yoktur. gayreitv - - 91.910.049,00 300
Degerler A.S. aracihigt

24.4.4. Araciik sdzlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ve Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. arasindaki Aracilik Sézlesmesi
25.09.2024 tarthinde 3 (ii¢) nlisha olarak imza edilmistir. Sézlesmeye gore, Yatinm
Finansman Menkul Degerler A.S. sermaye artirimt kapsaminda yeni pay alma haklarinin
kullanumindan sonra kalan ve halka arz edilen paylann satigina aracthk edecek olup, séz
konusu aracihk hizmetini "En Iyi Gayret” ydntemi ile yapacaktir. Yeni pay alim haklarl
kullamum stiresi 15 (onbes) giin olup kullanitmayan yeni pay alma haklar nedeniyle kalan
paylar bu siirenin sonrasinda Borsa Istanbul A.$. nin Birincil Piyasa’smda 2 (iki) is giinii siire
ile halka arz edilecektir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri;

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kisi yoktur. Sirket 6zkaynak, Yatirim
Finansman Menkul Degetler A.S. ise aracilik komisyonu elde edecektir.

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. diginda, halka arzdan Snemli menfaati olan damismanlar
bulunmamaktadir. Sermaye artiriminun taraflan arasinda gatisan herhangi bir menfaat
bulunmamaktadir. Yetkili Kurulugun sermaye artirimi nedeniyle elde edecegi komisyon harig,
dogrudan ya da dolayl: olarak sermaye artirminin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Yetkili Kurulus ile Thragginin sermayesinin %5 ve daha fazlasina szhip pay
sahipleriyle aralarinda herhangi bir anlasma bulunmamaktadir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gérme tarihleri:

Paylann borsada islem gdrmesi, paylarin ikineil piyasalarda yatinmeilar tarafindan alinip
satilmastdir. Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Yoénergesi 41, Maddesi geregi paylan BIST de
iglem goren ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlari nedeniyle ihrag
edecekleri paylar, sermaye artirtm1 sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret Ticaret Sicili’ne
tescil edildiginin Borsa Istanbul’a bildirilmesini takiben baska bir islem ve karar tesis
edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna ahimr.

25.2. Thragemin aymi grup paylariimn borsaya kote olup olmadiZina/borsada islem gériip
gbormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigtna iliskin
bilgi: '

Sirket’in mevcut paylarindan C grubu paylar “BFREN” kodu ile Borsa Istanbul A.S. Yildiz
Pazar'nda islem g&rmektedir. Isbu izahname konusu sermaye artirimina iliskin paylar da
Borsa [stanbul A.S. Yildiz Pazan’nda islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gérmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- 86z konusu paylarla aymi grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirmmeilara
satisa konu edilmesi yeya satin alinmasmin taahhiit edilmesi veya,

- fhrageinm baska bir grup paymn veya sermaye piyasasi arac¢larumn
tahsisli/nitelikli yatir

i
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bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait eldugu sermaye piyasasi araclarinin
sayisi, nominal deferi ve ézellikleri haklkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.
25.4, Piyasa yapici1 ve piyasa yapicthm esaslarn:

Yoktur.
26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BiLGIiLER ILE TAAHHUTLER

26.1. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmin artinlmamasma iligkin
taahhiitler:

a) Thracc tarafindan verilen taahhiit:
Yoktur.
b} Ortaklar tarafindan verilen taahbhiitler:
Yoktur,
¢} Sermaye piyasast mevzuaf kapsaminda verilen tahhiitler:
Yoktur.
d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:

Yoktur.
27. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihragcimmn elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam
ve pay basina maliyet: '

Halka arz iliskin tahmini toplam maliyet ve pay bagina maliyet agagidaki tabloda yer
almaktadir:

Aciklama Tutar{TL)
SPK Kayit Ucreti (%0,2) 183.820
BIAS Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 27.573
Rekabet Koruma Fonu (%0,04) 36.764
MKK ihraget Hizmet Bedeli (%0,005+BSMV) 4.596
Araci Kurulus Ucreti 240.000
Takasbank 2.246
Tescil, Ilan ve Diger Giderter (Tahmini) 60.000
TOPLAM 554.999
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami 91.910.049
Pay Basina Maliyet 0,00604

Tahmin edilen toplam malivet 554.999 TL’dir. Nakden sermaye artis1 ile sattlacak paylarm
toplam nominal degeri ise 91.910.049 TL dir.

Bedelli sermaye artirimi kapsaminda thrag edilecek paylarin karsili) olarak elde edilecek
91.910.049 TL tutanindaki sermaye artinmi gelirinden 554.999 TL tutarindaki toplam maliyet
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disiildiikten sonra, sermaye artirimi sonucunda saflanacak tahmini nakit girisi yaklagsik
91.355.050 TL olmaktadir.

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirket’in finansal durumunun gti¢lendirilmesi suretiyle, iliskili olmayan sirketlere olan ticari
borglar1 ve cari hesap 6demeleri i¢in kullaniimasi ve planlanan yatirnmlarin gerektirdigi fon
ithtiyacinn saglanmast amaciyla sermaye artirimi yapilmaktadir.

Bedelli sermaye artirimi kapsaminda ihra¢ edilecek 91.910.049 TL nominal degerli pay karsilif
91.910.049 TL olmas: beklenen sermaye artirum gelirinden tahmini 554.999 TL tutarindaki toplam
maliyet diisiildiikten sonra, sermaye artirtmu sonucunda saglanacak tahmini nakit girigi vaklasik
91.355.050 TL olmaktadir.

S6z konusu kaynagin asafida detaylari verildigi sekilde kullanilmasina karar verilmistir.
91.355.050 TL tutarinda kaynak asaidaki i plant dahilinde kullamlacaktir.
1. Ticari borglarin 6denmesi ve igletme sermayesi ihtiyacinm finansmani

Fonun yaklagik %60 min Sirket’in iligkili olmayan sirketlere olan ticari borglari ve cari hesap
Odemelert icin kullanilmasi planlanmaktadar.

Fonun yaklagtk %15%inin ise isletme sermayesi alanlan olan “Personel Odemeleri, SGK prim
ddemeleri ve Vergi Odemeleri™ i¢in kullamimas: plantanmaktadr.

2. Yeni Yatirimlarin Finansmani

Fonun yaklagik %25’inin tse Sirket’in yapacafi yeni yatirimlarin finansmani icin kullanilmast
planlanmaktadir. Yatirim finansman: i¢in kullamlacak planlanan %25 oranindaki yatirim alaniart
kalemleri “Montaj Hatt1 Ekipmantari, Ol¢iim ve Test Cihazlar, Bilgi [slem Ag Donanim Ekipmanlari
ve Isleme Merkezi Makinas: ve Ekipmanlari”ndan olusmaktadir.

Ihtiyag duyulmasi halinde yukarnida ifade edilen fon kullamm kalemleri arasinda gecis
yapilabilecektir.

28. SULANMA ETKiSi
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarm halka arzda yeni pay alma haklarim %100 oraninda kullandiklan varsayimi
ile sulanma etkisinin miktan ve yiizdesinin hesaplanmasina iligkin olarak hazirlanmis olan
calisma asagida sunulmaktadir.

TL Sermaye Artirimi Oncesi Sermaye Arfirimi
(30.06.2024) Sonrasi
%100 Katilim
Artiim  Oncesi Ana Ortakhiga  Ait
Ozkaynaklar (Defter Degeri) 184.432.026 184.432.026
Nakit Sermaye Artist 91.910.049
Emisyon Primi .
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Sermaye Artirim Masraflari 554.999
Artinm  Sonrasi Ana Ortakhiga Ait

Ozkaynaklar (Defter Degeri) 275.787.076
Cikarllmig Sermaye 30.636.683 122.546.732
Pay Bagma Defier Degeri 6,02 2,25
Meveut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) -3,77
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) -%62,62

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler 1s1ginda vapilmig olup gergek verilerin ortaya
gikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

28.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Mevcut ortaklann yeni pay alma haklarini kullanmadiklar1 varsayimt ile sulanma etkisinin
miktart ve ylzdesi asagidaki ¢alismada yer almaktadir. Gergeklesmelerde farkhihk olmasi
durumunda, yapilacak hesaplamalarda da bazi farkliliklar olugabilir.

BFREN’nin 14.10.2024 tarihi itibariyle kapanis fiyat1 624,00 TL dir. Bu fiyattan séz konusu
bedelli sermaye artirimuna gére diizeltilmis fiyat 156,75 TL [(624,00+3)/(3+1)] olarak
hesaplanmaktadir. 91.910.049 adet payin Borsa Istanbul Birinci Pazarda diizeltilmis fiyat olan
156,75 TL’den satildid: varsayilmustir.

TL Sermaye Artirnm Oncesi | Sermaye Artirimi
(30.06.2024) Sonrasi

%0 Katilim
Pay Fiyat1 (14.10.2024~ Kapams Fivati) 624,00
Artirim Oncesi Ana Ortakliga Ait
Ozkaynaklar (Defter Degeri) 184.432.026 184.432.026
Nakit Sermaye Artist 91.910.049
Emisyon Primi 14.314.990.131,75
Sermaye Artinm Masraflari 554.999
Artirim Sonras1 Ana Ortakhiga Ait
Ozkaynaklar (Defter Degeri) 14.590.777.208
Cikartlmg Sermaye 30.636.683 122.546.732
Pay Basina Defter Degeri 6,02 119,06
Mevceut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) 113,04
Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi (%) %1.877,80
Yeni Ortaklar Igin (Pozitif) Sulanma 3769
Etkisi (TL) ’
Yeni Ortaklar I¢in (Pozitif) Sulanma
Bikdsi (%) (Poritd 624,04

Hesaplamalar yukanidaki varsayimlar/veriler 1;1@inda yapilmis olup, gercek verilerin ortaya
¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farklhiliklar olabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER
29.1. Halka arz siirecinde ithraggiya damsmanhik yapanlar hakkinda bilgiler:

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S., Sitket’e yeni pay alma haklarnm
kullanilmasindan arta Kalan paylarin halka arz siireciyle ilgili olarak aracilik hizmeti
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29.2, Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iigiineii kisilerden alinan bilgiler:

Is bu izahname hazirlanirken edinilen ve tgiincii sahislardan saglanan bilgilerin aynen
alindigim, Sirket’in bildigi veya ilgili tigiineli sahsin yayinladigt bilgilerden kanaat
getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltict hale getirecek herhangi bir
eksikligin bulunmadigini beyan ederiz.

Bas Bagimsiz Denetim
. agimsiz
Finansal . o . Kurulusunun
Denetim Bagimsiz Denetim -
Tablo . Sorumlu Ortak Goriig/Sonug
v . Kurulusunun Kurulusunun Adresi oy
Dénemi . H Bas Denetcisinin
Ticaret Unvam
. Adr Soyadi
Giiney Bagimsiz Maslak Mahallesi Eski
01.01.2024 — Denetim ve Biiyiikdere Cad. Orjin Plaza
36 Oé 2024 Serbest No: 27 Kat: 2-3-4 Daire: 54-57- Tolga Kirelli Olumlu
T Muhasebeci Mali | 59 34485 Sartyer / Istanbul -
Miisavirlik A.S Tiirkiye
Giiney Bagimsiz Maslak Mahallesi Eski
01.01.2023 — Denetim ve Bityiikdere Cad. Orjin Plaza )
3i 1,;) 2023 Serbest No: 27 Kat: 2-3-4 Daire: 54-57- Ferzan Ulgen Olumlu
e Muhasebeci Mali | 59 34485 Sanyer/ Istanbul -
Miisavirlik A.S Tiirkiye
Giiney Bagimsiz Mastak Mahallesi Eski
01.01.2027 - Denetim ve Biiyiikdere Cad. Orjin Plaza )
3 1' 12' 2022 Serbest No: 27 Kat: 2-3-4 Daire: 54-57- Ferzan Ulgen Olumlu
o Muhasebeci Mali | 59 34485 Sanyer / Istanbul -
Miisavirlik A.S Tiirkive
Giiney Bagimsiz Maslak Mahallesi Eski
01.01.202] - Denetim ve Biiyiikdere Cad. Ogjin Plaza )
3 I. 1,1; 2021 Serbest No: 27 Kat: 2-3-4 Da_ire: 54.57- Ferzan Ulgen Olumlu
e Muhasebeci Mali | 59 34485 Saryer / Istanbul -
Miisavirlik A.S Tiirkiye

30. PAYLARILE {LGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Gelir vergist mevzuatt uyarinca, Tlrk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statlisti mevcuttur. Tiirkive'de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef) kistler ve kurumlar Turkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarm
tamami fizerinden vergilendirilirler. Tirkiye’de verlesik bulunmayan (”Dar Miikellef”)
kigiler ve kurumlar sadece Tirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden
vergilendirilirler.

193 sayil Gelir Vergisi Kanunu ("GVK") uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi
daire ve miiesseselere veya merkezi Tiirkiye’de bulunan tegekkiil ve tesebbiislere bagl olup
adt gecen daire, miiessese, tesekkiil ve tegebbiislerin igleri dolayisiyla yabanc: iilkelerde
oturan Tiirk vatandaglan da Tam Miikellef olarak Tiirkiye ig¢inde ve disinda elde ettikleri
kazang ve iratlarin tamami {izerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu
(1) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkive'de devamli
olarak alt1 aydan fazla oturmast olarak tanimlanmistir, Buna ek olarak, belli bir gbrev veya is
i¢in Tiirkiye’ye gelen ig, ilim, fen insanlari, uzmanlar, memurlar, basin veyayin muhabirleri
ve durumlart buna benzeyen diger kimselerle tehsil, tedavi, seyahat ve istirahat maksadiyla
Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliilitk veya hastalik gibi elde olmayan
sebeplerle Tlrkiye'de alikonmus veya kalmis olanlar Tiirkive’de verlesik sayilmazlar ve
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dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler, Bununla birlikte, yurt disinda mukim
kisilerin Tirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili
kiginin mukimi oldugu yabanci tilke arasinda imzalanmus ¢ifte vergilendirmeyi onleme
anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu Paylar’in BIST’te elden ¢ikartimasindan kaynaklanan
deger artig kazanglari ve Paylar ile ilgili dagitilan kér paylarindan elde ettikleri menkul
sermaye iratlar1, Tirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2024 takvim yihinda elde ettikleri iicret gelirleri disindaki beyana tabi
gelirlerin vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Arahg Gelir Vergisi Oran (%)

110.000 TL'ye kadar 15
230.000 TL'nin 110.000 TL'si igin 16.500 TL, fazlas 20
580.000 TL'nin 230.000 TL'si i¢gin 40.500 TL ( ticret gelirlerinde 870.000 TL'in 230.000

TL'st i¢in 40.500 TL), fazlas1 27
3.000.000 TL'nin 580.000 TL'si igin 135.000 TL ( iicret gelirterinde 3.000.000 TL'nin

870.000 TL'si i¢in 213.300 TL), fazlas: 35
3.000.000 TL'nden fazlasinin 3.000.000 TL'si i¢in 982.000 TL ( iicret gelirlerinde

3.000.000 TL'den fazlastmin 3.000.000 Ti'si igin 958.800 TL), fazlas: 40

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu (°KVK?*’) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklar, kurum
kazanglan lzerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir kérlar
Vergi Usul Kanunu ve diger Tirk Vergi Kanunlarina gore belirlenmektedir. KVK nin 32.
maddesi uyarinca kurum kazanglart tizerinden %20 olarak belirlenen kurumlar vergisi oran:
aynt kanunun gecici 13. maddesi uyarinca 2021 vergilendirme dénemine ait kazanglar icin
%235, 2022 vergilendirme donemine ait kazanclar i¢in %23 olarak uygulanacaktir. 17 Kasim
2020 tarih ve 31307 sayilt Resmi Gazete’de yayilanan 7256 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandinlmast ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Hakkinda Kanun ile KVK’da yapilan
degisiklik uyarinca Borsa Istanbul’da ilk defa islem gérmek lizere ve sermayesinin en
%20’sini temsil eden paylari halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama
sirketleri, factoring sirketleri, finansman sirketleri, 5deme ve elektronik para kuruluslan, tekili
doviz milesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta reasiirans
sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢)kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi
orani, paylarin ilk defa islem gérmeye basladig hesap déneminden baglamak tizere bes hesap
dénemi boyunca iki puan indirimli olarak uygulanacakiir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi mitkellefiyeti tantmlanmustr. KVK
uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye'de bulunmas: veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen is
bakimindan iglemlerin fiilen toplandi1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de
bulunmas: gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢ergevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir,

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarmm tamam tizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kuramlar ise sadece

Tiirkiye’de elde ettikleri kazalgiarl {izerinden vergilendirilirler.
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Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinm Tiirkiye'de elde edilmig
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatirilmig olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglarinin Tirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin sz konusu deger artis kazancim doguran isin veya muamelenin
Tirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de deperlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye'de
degerlendirilmesi" ifadesinden ddemenin Tiirkiye'de yapilmasi veya 6deme yabanci bir {ilkede
yapilmg ise. Turkiye'de 6deyenin veya nam ve hesabina yapilanin 6deme hesaplarma intikal
ettirilmesi veya karindan ayrilmas: gerektigi seklinde anlagiimas gerekir,

32.2. Paylarm Elden Cikarilmasi Karsiiginda Saglanan Kazanglarin Vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada Islem Géren Paylarm Vergilendirme Esaslar:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak {izere BIST'te islem g6ren paylarin elden ¢ikarilmas:
sonucu saglanan defer artig kazanglarmin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67°nci maddesi
gercevesinde gergeklestirilmektedir. GVK nin Gegici 67°nci maddesi kapsaminda deger artig
kazanclan islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayicl kuruluglar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’mn Gegici 67°nci maddesinin yiirtirliik
siiresinin 31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamas: veya herhangi bir gekilde kapsammin
vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra agagida agiklandig
tizere (Bkz. 20.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanclarimin Vergilendirilmesi, Yatirim
OrtakDig1 Paylart Harig) BIST te islem géren paylarm elden ¢ikariimasindan saglanacak deger
artiy kazanglan genel hiikiimler gergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST te islem goren paylarin alim satrmma aracilik ettikleri yatirimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikimlid olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayict
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayict (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yiktimlilikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarmm, ticer aylik dénemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.S. - Merkezi Kayit Kurulusu A.S. disinda
saklayic1 kuruluglardan saklama hizmeti alan yatinimetlarin islemlerinde vergi tevkifatimn
yapilmas: esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BIST'te islem goren bir paymn bagka bir banka veya aract kuruma naklinin istenmesi hélinde,
nakli gergeklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. $6z konusu paylann bir bagka kisi veya kurum adma nakledilmesi
hélinde alig bedelinin ve ahg tarihinin ilgili banka veya aract kuruma bildirilmesinin yani sira
iglemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, baska
bir kisi veya kurum adina naklin ayn1 banka veya araci kurumun biinyesinden gergeklestirilmesi
veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayicr kuruluslar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, arac kuruluglar ve
saklayic1 kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler tizerinden uygulantr:
a) bankalar ve araci kurumlarin alim satimina aracihik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglarinm alig ve satig bedelleri arasindaki fark;
b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfast
hélinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,
¢) bankalar ve araci kurumlarin aracihk ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye
piyasast araglarimin 6diing islemlerinden saglanan gelirler,
d) aracilik ettjkleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarimin 6diing
islemlerindey saglanan gelirler )
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Ancak, GVK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Kararn (“BKK") uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayalt olarak yapilan vadeli
iglem ve opsiyon s6zlesmeleri, BIST te islem goren aract kurulus varantlar: dahil olmak tizere
paylar (menkul kiymetler yatinm ortaklik paylari harig) ve pay yogun fonlanmin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihrag edilen altina
dayali devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayith Kamu Finansmam ve Bor¢ Yénetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0, SPKn’na gore Sermaye
Piyasast Kurulu’nca onaylanmig finansman bonolarindan ve varlik kiralama sirketleri
tarafindan ihrag edilen bir y1ldan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarm
elden gikanlmasindan dogan kazanglardan %15 ve (ii) KVK'mn 2/1 maddesi kapsamindaki
mitkellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger
artist kazanclari elde etmek ve bunlara bagh haklari kullanmak amaciyla faaliyette bulunan
miikelleflerden Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore kurulan yatinm fonlan ve yatirim
ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhifinca belirlenenler
tarafindan elde edilenler harig olmak {izere yukandaki (i) bendinde belirtilen diginda kalan
kazanglar i¢in %10 olarak uygulamr.

Yatmimerlar yukanda belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini géz oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismmin elden ¢ikarilmas: halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylanin alimindan Snce elden gikarilmast durumunda, elden ¢ikanlma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar tizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin i¢inde birden fazla atim satim yapilmasi halinde o giin
igindeki alis maliyetinin tespitinde agirhikh ortalama yontemi uygulanabilecek, ancak tevkifat
matrahi ilk giren ilk gikan yontemine gore belirlenecektir. Alig ve satig islemleri dolayisiyla
ddenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahmimn tespitinde
dikkate alinir. -

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasast
araglarina iligkin tirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) difer sermaye piyasasi araclari ve (iv) yatinm fonlar: katilma belgeleri ve yatirim
ortakliklari paylar1 olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayal olarak
yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sunf icinde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine davah olarak ihrag edilen araci
kurulus varantlan paylarmin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler simfi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem icerisinde, birden fazla pay ve aym tlirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alim satim islemi yapilmas: hélinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir islem
olarak dikkate alimir, Pay ve ayn: tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan
dogan zararlar takvim yil1 asilmamak kaydiyla izleyen ti¢ aylik déneme devredilir ve takip eden
donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilimn son g aylik déneminde olusan
zarar tutarinin izleyen doneme aktanimasi miimkiin degildir. Dévize, altma veya baska bir
degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alis ve sauig bedeli olarak
islem tarihindeki TL kargiliklar esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve
diger sermaye piyasasi aracinm yabanc bir para cinsinden ihra¢ edilmis olmas: halinde ise
tevkifat matrahinin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.
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Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz,

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglart geklinde tanimlanan ticari kazang hikiimleri
gercevesinde kazancin tespitinde dikkate aliir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK’nn ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimler gergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir,

GVK'min Gegici 67'nei maddesi kapsaminda tevkifata tibi tutulan kazanglar i¢in gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez, Diger gelirler dolayistyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanhgi, 4749
sayili Kanuna gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt
disinda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya dzel
beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglaninin iicer aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) aym tlirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gire ayri ayr tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVEK’min Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin ger¢ek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmast, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamast, vergiden muaf olup olmamasi
ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrntilann verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir,

2006/10731 sayili BKK. 2010/926 sayih BKK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu ve
Cumbhurbagkani Kararlar1 nyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat orant Bakanlar Kurulu’nca
%0 olarak belirlenmekle birlikte séz konusu oranin artirilmast durumunda Dar Miikellefler
agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin Gegici 67. maddesinde
dlizenlenmis olan tevkifat uygulamalarimda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim
oldugu iilke ile yapilmig ve yuriirlitkte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas:
hitkkimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri. Tiirk Vergi Kanunlari’ndan
Once uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarm, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Ttirkiye'deki
finansal araclara kendileri veya yurt disindaki portfSy yénetim sirketleri vasitasiyla yatinim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter
onayli bir érnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, ash ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi tilkelerinde gegerli kurutug belgesinin Tiirkiye'nin o tilkede
bulunan temsilciligince onaylh Tiirkge bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin
terclime biirolarinca terciime edilmis Tiirk¢e bir érnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar: i¢in niifus clizdaninin ibraz: yeterli
olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanct miisterileri i¢in, toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.
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01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar icin yeniden
vergi kimlik numarast alinmasina gerek bulunmayip, meveut numaralar kurumun hangi iilkenin
mukimi oldufunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi Snleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi icin ise ilgili
lilkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashinin ve
noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim ythna iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiineii ayina kadar gegerli olup,
dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise
Ui¢ yi1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde g¢ifte
vergilendirmeyi nleme anlagmast hitktimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca
ddeme tarihinde gegerli olan tevkifat oram uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir,

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalart hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, altm-satimim yaptiklan veya
getirisini tahsil ettikleri Ttirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma hiikiimlerine
gore gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim
da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin tayin edecegi siirede ibraz
etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle ger¢ek hak sahibi olmadig tespit edilenler
bakimindan zamamnda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler icin vergi ziyar dogmus
sayilacaktir,

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugtine kadar akdettigi anlagmalar ve anlasmalarin Tiirkge metinleri
Gelir Idaresi Bagkanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir

32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarimin Vergilendirilmesi

Bu bolimde GVK'min Gegici 67'nci maddesinin diginda kalan durumlara Iliskin genel
agiklamalar yer almaktadir.

32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kigiler

Pay ahm satim kazanglar, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir, Ancak anilan madde uyarinca ‘* ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
milkellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
cikartlmast durumunda elde edilen kazanglar’” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde
67°de yer alan 6zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup Borsa Istanbul’da
islem gbren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde
edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay
senetlerinin elden ¢ikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi,
GVK’nin milkerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig ay hari¢ olmak tizere
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda
artinlarak dikkate almabilecektir.

GVK’min miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden giakrilmasinda iktisap bedeli,
elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden gikarildigi ay hari¢ olmak tizere, TUIK tarafinca
belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artinlarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi igin artig oraninin %10 veya tizeri olmast sarttir.
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GVK’nin madde 86/1 (¢} uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlart GVK i 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutari agiyor ise (bu tutar 2023 y1l igin 150.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir,

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamam, Tiirkiye'de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan dcretler, serbest meslek kazanglar, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendiritmemis gelirleri meveut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye'de elden gikaritdif yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmek zorundadir. Ancak Turkiye ile ilgili kisinin
mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmig Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi
hitkiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

32.2.2.2, Kurumlar

20.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanc¢lar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’min 5/1-¢ maddesi uyarinca kurumlarn aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan igtirak paylarinin satigindan dogan kazancin %75tk kisri kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satts kazancinin satigin yapildigr yil
izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde &zel bir fon hesabinda tutulmasi; satig
bedelinin satigin yapildig yilt izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satsi
yapan ve dolayis ile istisnadan yaralanacak kurumun menkul kiymet ticareti ugrasmamasi
gerekmektedir.

Burada s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullamlmasina olanak saglanmas: ve kurumlnin mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir degere
doniismiiyor olmas: yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes y1l icinde sermayeye ilave edilen dismda herhangi bir sekilde
baska bir hesaba nakledilen veya isletmeden g¢ekilen yada dar miikellef kurumlarca ana
merkeze aktarilan kisim i¢in uygulanan istisna dolaysiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen
vergiler ziyaa ugramg sayilir. Aym siire iginde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan
devir ve béliinmeler hari¢) halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Mukellef kurum, Tirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar1 ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklegsecektir. Yukarida belirtildigi Gizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrastiklanindan %75°1ik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar miimkiin degildir.
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Tiirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitastyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarim vergilendirilmesi agisindan Tirkiye’nin imzalams oldugu
yiirtirlitkte bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarimn hitkiimleri dnem arz
etmektedir. Sz konusu anlagma hitkiimleri Tirk Vergi Kanunlari’ndan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3. Yabana Fon Kazan¢larinin ve Bu Fonlarm Portféy Yéneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi
fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi mikellefi
olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili Kanunun 35'inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden
itibaren ytrtirliife girmek Uzere, "Yabanc: fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baslikli 5/A
maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarn aracilik islemlerini yiiriiten
portfdy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfSy yoneticisi sirketlerin vergisel
durumlan dtizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yoneticisi sirketler araciligryla
organize bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayali
vadeli iglem ve opsiyon stzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanclart icin KVK’nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmas: durumunda; portfdy yoneticisi sirketler, bu fonlarn
daimi temsilcisi sayllmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir,

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanclar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlanin Tiirkiye kaynakh gelirleri iizerinden yamlacak vergi
kesintisine etkisi yoktur,

Tuirkiye'de bulunan, aktif bityiikliigiiniin %51’ inden fazlast tagmmazlardan olusan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylar: veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri elde edilen
kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendiritmeyecektir.

32.3. Paylara Iliskin Kir Paylarinin Ve Kar Pay1 Avanslarimn Vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’lincti maddeleri ile GVK'min 94/1-6-b maddesinde 4842 sayili Kanunla
yapilan degisiklikle, tevkifat kdrin dagitilmas: asamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK’nin
4842 sayili Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlara: (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Mikelef
kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilei aracilipiyla kér pay: elde edenler harig);
ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagititan kar paylar {izerinden
21.12.2021 tarih ve 4936-sayili Cumhurbaskanhf Karan geregince 22.12.2021 tarihinden
itibaren %10 oraminda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlan ve ortakhklar igin
bu oran %0 oraminda uygulamr). Tam Miikelef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara; ve
(i1) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kér
paylar tevkifata tabi degildir.
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32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK mun 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarali bentlerinde yazili kér paylannin yansi gelir vergisinden miistesnadir.
Kurumlar kér pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kistm olan yarist {%50°si) dahil
olmak iizere dagitilan k&r payinin tamam (%100°%) iizerinden 22.12.2021 tarihi itibartyla
%10 oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar paymn yillik vergi beyannamesinde
beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan
gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’mn 86/1 -¢ maddesi uyarinca, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2024 yilt gelirleri igin 230.000 TL'yi asan ve
tam miikellef kurumlardan elde edilen kér paylar igin beyanname verilmesi gerekecektir.
Beyan edilen tutar tizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kérin dagitim
asamasinda yapilan %10 oramindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hitkiimler ¢ergevesinde red ve iade
edilecektir.

Ayrica, kérin sermayeye eklenmesi kir dagitimi sayilmaz. Kar pay: avanslart da kar paylari
ile aym: kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kér paylar tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (22.12.2021 tarihi
itibartyla bu oran %10°dur) tevkifat yapilacaktir, Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi c¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinda daha diigiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.
Ancak ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalan hiikiimlerinden yararlantlabilmesi i¢in ise ilgili
lilkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashnin ve
noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve arac1 kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dérdiineii ayma kadar
gegerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kir paylarinn tevkifat suretiyle vergtlendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadar.

Diger taraftan GVK*mn 101. Maddesinin 5 nolu fikras: geregince dar mitkellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmanms menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye'de elde edildigi yerin
vergl dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumliar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isgletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak séz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecekti. KVK’'mn 6.
maddesinde kapsamindaki “’safi kurum kazanei’’, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen
hikkiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, mitkelleflerin bir hesap d6nemi iginde elde
ettikleri safi kurum kazane: tizerinden %20 oraminda uygulanir. Ancak, %20 kurumlar vergist
orant, 7316 sgyill Amme Alacaklan Tahsil Usilit Hakkinda Kamun ile Baz Kanunlarda
Degisiklik Yapikmasina Dair Kanun ile 2021 hesap dénemi kazanglar igin %25 ve 2022 hesap
dénemi kazanela ,Q in %23 olarak belirlenmistir.
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Borsa Istanbul’da ilk defa islem gormek {izere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden
paylari halka arz edilen ortakliklarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oram,
paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak tizere bes hesap donemi
boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir, Sirket’in kendisi bu diizenlemeden
faydalanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle elde
edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatim fonu katilma paylari ile
girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylart, kurumlar
vergisinden mistesnadir. Diger fon ve yatim ortakliklarmin katiima paylar1 ve hisse
senetlerinden elde dilen kér paylan bu istisnadan yararlanamaz. '

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kuramlara dagitilan
kér paylari lizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapiacaktir,
Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat
oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalar hitkiimlerinden
yararlanabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlart tarafindan diizenlenerek imzalanms
mukimlik belgesinin ashinin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsoloshiklarinca tasdikli
Tiirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in
izleyen yihin dérdiincii ayina kadar gecerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise iic yilda
bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar mikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligl olmaksizin elde
ettikleri kdr paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar
mitkelleflerin bu gelirler igin Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.,

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZiN
HAKKINDA BILGI

Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagrdaki belgeler Fethiye OSB Mah. Sart Cadde No:26 Niliifer/Bursa adresindeki
ithrageinmn  merkezi  ve bagvuru  yerleri ile ihragemm  internet  sitesi
(www.boschfren.com.tr) ile Kamuyu Aydmlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine a¢ik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olugturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim
raporlart ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sizlesme, vb.)

. Esas Sozlesme
- Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlan
- Faaliyet Raporlan
2) ihragemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar

Ihragemin  izahnamede yer alan 01.01.2021-31.12.2021, 01.01.2022-31.12.2022,
01.01.2023:31.12.2023 ve 01.01.2024-30.06.2024 hesap dénemlerin; iliskin finansal
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tablolar1 ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar: ihragginin internet sitesi
(www.boschfren.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr)
tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir. S6z konusu finansal tablolar ve
bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlarmm Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan
tarihleri agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Finansal Tablo Dénemi W\f_vw.kap..org.t.r de ilan
edilme tarihleri
1 Qcak 2021 — 31 Aralik 2021 22.02.2022
1 Ocak 2022 — 31 Arahk 2022 27.02.2023
1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 07.05.2024
1 Ocak 2024 — 30 Haziran 2024 21.09.2024
33, EKLER
1. Sirket Esas Stzlesmesi
2. Kér Dagitim Politikas:
- 3. 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 30 Haziran 2024 tarihli Bagimsiz

Denetim Raporlari
4. 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 30 Haziran 2024 tarihli Bagimsiz
Faaliyet Raporlar
Sirket I¢ Yonergesi
Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyan:

S
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